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PAVAG MOT ETT STARKARE SERNEKE
JANUARI - MARS 2021

91 Orderingangen uppgick till 1 179 Mkr (2 975) och orderstocken uppgick till 13 126 Mkr (10 576)

1 Intakterna uppgick till 1 950 Mkr (1 814)

i  Rorelseresultatet uppgick till 31 Mkr (-149)

1  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -2 Mkr (-233)

9 Periodens resultat uppgick till 46 Mkr (-106)

9  Tillgdngliga likvida medel vid periodens utgang uppgick till 704 Mkr (646)

1 Soliditeten uppgick till 36,2 procent (37,0)

1 Den 24 februari lamnade Ola Serneke rollen som VD, koncernchef och styrelseledamot fér Serneke Group. Ola

Serneke fortsatter som ansvarig for bolagets storre projekt inom stadsutveckling i sin roll som VD fér Serneke
Invest. Michael Berglin, vice VD i Serneke Group, tilltradde som tillférordnad VD och koncernchef.
Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec

Mkr 2021 2020 2020/2021 2020
Intékter 1950 1814 7007 6871
Rorelseresultat 31 -149 -234 -414
Rorelsemarginal, % 16 -8,2 -3,3 -6,0
Periodens resultat 46 -106 -206 -358
Resultat per aktie, kr fére utspadning 1,65 -4,73 -8,58 -15,82
Resultat per aktie, kr efter utspadning 1,65 -4,73 -8,58 -15,82
Eget kapital per aktie, kr efter utspadning 77,35 92,25 77,35 78,68
Soliditet, % 36,2 37,0 36,2 325
Nettolaneskuld -135 1198 -135 20
Nettolaneskuld/EBITDA 09 -6,1 09 -01
Nettoskuldsattningsgrad, % -6,2 57,8 -6,2 10
Orderingdng 1179 2975 8843 10639
Orderstock 13126 10576 13126 13619
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VD HARORDET

Serneke fortsatter utvecklas i linje med var fastlagda plan, mot
forbattrad l6nsamhet och Okad stabilitet. Att vi nu vant till ett
positivt resultat ger oss arbetsro och starker oss i att fortsatta
driva det viktiga forandringsarbete vi & mitt uppe i. Vi skall
dven komma ihag att normalt sett &r arets forsta kvartal det
svagaste och sarskilt sa i ett ar som vid sidan av oférdelaktigt
vader dven paverkas av pandemin.

Periodens resultat skapas till stor del av forséljning av
byggratter strukturerade i en korg som Overlats dver tid.
Samtidigt fortsatter entreprenadverksamheten att stérka sin
leverans med en bibehallen konservativ syn pé vinstavrakning.
Vihar en resa kvar till vi n&r mélet men trenden &r fortsatt
positiv.

Orderingdngen praglas framst av var strategi att prioritera
I6nsamhet fére tillvaxt. Samtidigt hardnar konkurrensen och
osakerhet runt pandemieffekter gér marknaden mer
awaktande. Fler bolag &n Serneke prioriterar nu Il6nsamhet
och en tendens att avsta ren priskonkurrens bérjar markas,
nagot vi tror kan paverka branschen och verka till var férdel.
Var starka orderbok, en etablerad marknadsposition och ett
fortsatt stort underliggande bostadsbehov ger oss trygghet i
att halla i var strategi och fortsatta vara mer selektiva i var
anbudslamning.

Det &r strategiskt viktigt att bibehalla en hég aktivitet i vara
egenutvecklade projekt och det ar darfér gladjande att var
portfolj av byggratter ar eftertraktade i marknaden. Med
Karlatornet i full produktion &r det i forsta hand byggratter
inom Karlastaden som vi under arets forsta kvartal fort
langtg&ende diskussioner med flertalet aktérer om. Men &ven
for dvriga delar av portféljen marks en tydlig efterfragan da
flertalet projekt natt en mognadsgrad som gor de
kommersiellt attraktiva.

Under féregéende &r visade bolaget handlingskraft och
forandringsvilja ndr vi med en ny affarsplan tog ut riktningen
for bolagets fortsatta utveckling. Det &r gladjande att se att
det forandringsarbetet nu pé allvar kommit i gang inom det
program vi kallar Ett Starkare Serneke - ESS.

Programmets ambition &r att driva fordndring som &r relevant
och som gor vardagen lattare for vdra medarbetare. Genom
detta starker vi samtidigt vart kunderbjudande och skapar
varde for vara aktiedgare. Att skapa branschens basta
ledningssystem och bli mer direkta i var uppféljning och
styrning, ska ske hand i hand med att vi vidareutvecklar och
starker kulturen i bolaget. Dar &r varderingar, hallbarhet och
mangfald naturliga delar i visionen om att vara nasta
generations bygg- och projektutvecklingsbolag.

Jag ar dvertygad om att vi under 2020 har rett ut den vérsta
stormen, satt relevanta langsiktiga mal i var nya affarsplan och
tagit ut en tydlig kurs fér 2021 mot Iénsamhet, stabilitet och
en forstarkt foretagskultur. Arets férsta delarsrapport
bekréaftar att vi &r pa ratt vag.

Michael Berglin, t.f. VD och koncernchef
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingang Jan-Mar  Jan-Mar Apr-Mar  Jan-Dec  Orderstock 31Mar 31Mar  31Dec

Mkr 2021 2020 2020/2021 2020  Mkr 2021 2020 2020
Entreprenad 1179 2975 8843 10639  Entreprenad 13126 10576 13619
Den externa orderingangen for kvartalet uppgick till universitetsbyggnaden. Delar av orderingdngen &r under
1179 Mkr (2 975). Den lagre orderingéngen i kvartalet produktion men huvuddelen kommer i gdng under
forklaras till stor del av att det i december 2019 saldes 2023.
en hyresrattsportfolj bestdende av fem markomraden
med tillhérande bostadsprojekt dér tre av dessa projekt Marknadsutvecklingen och utsikterna ar férhallandevis
om drygt 900 Mkr orderférdes i motsvarande kvartal of6randrade jamfort med foregéende kvartal. Det finns
foregaende ér. fortfarande en underliggande efterfragan dven om det
sker ett visst skifte fran de privata bostadsbestallarna till
Tyngdpunkten pé erhallna uppdrag i kvartalet utgérs av de kommunala i form av mer offentliga lokaler och
samhallsfastigheter och bostadsproduktioner. Den samhallsfastigheter.
enskilt stérsta ordern i kvartalet uppgick till 477 Mkr och
avser tecknat entreprenadavtal med Akademiska Hus for Den externa orderstocken vid utgéngen av forsta
att uppféra byggnad som blir del av Handelshégskolan kvartalet uppgick till 13 126 Mkr (10 576). Det inneb&r
vid Goteborgs Universitet samt uppgangen fran en 6kning om 24 procent jamfort med motsvarande
Véastlankens station Haga som integreras i kvartal féregéende ar.
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NYA UPPDRAG MED ORDERVARE OVER 100 MKR UNDER PERIODEN JANUARI - MARS 2021

Uppdrag Ort Ordervarde (Mkr) Férvéntad byggstart
Publika byggnader Goteborg 477 Forsta kvartalet 2021
Bostader Landskrona 133 Tredje kvartalet 2021
Bostader Vaxjo 109 Tredje kvartalet 2021
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INTAKTER OCH RESULTAT
Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec
Mkr 2021 2020 2020/2021 2020
Intékter 1950 1814 7007 6871
Rorelseresultat 31 -149 -234 -414
Finansnetto 7 -5 -76 -88
Resultat efter finansiella poster 38 -154 -310 -502
Skatt 8 48 104 144
Periodens resultat 46 -106 -206 -358

SERNEKE

JANUARI - MARS 2021

Koncernens intakter uppgick till 1 950 Mkr (1 814) vilket
aren 6kning med 7 procent. Affarsomrade Sverige
minskade intakterna med 7 procent till 1 770 Mkr
(1912) vilket till stor del forklaras av att tre
bostadsréattsprojekt 6verlamnades till kund under forsta
kvartalet foregaende &r och som dé& bidrog med en
omséattning om 390 Mkr. Affarsomrade Invests intakter
uppegick till 337 Mkr (46) och 6kningen bestér till storsta
del av forséljning av byggratter till Balder om 169 Mkr
samt vidarefakturering av entreprenader utférda av
affarsomrade Sverige mot Karlatornet AB (JV-Bolaget).

Rorelseresultatet uppgick till 31 Mkr (-149) och har
framst paverkats positivt av affarsomrade Invest genom
forséljning av byggratter till Balder som genererade ett
rérelseresultat om 85 Mkr. Ut6ver detta har
rérelseresultat paverkats negativt till féljd av
sasongsvariationer relaterat till vaderférhallanden samt

Omsattning per kvartal
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indirekta effekter kopplat till coronapandemin
(férseningar). Marginalen i vara pagaende projekt for
kvartalet jamfért med féregéende &r visar pa en finansiell
utveckling i ratt riktning.

Finansnettot uppgick till 7 Mkr (-5) och 6kningen ar
framst hanforlig till ranteintakter pa aktiedgarldnet som
uppstod i samband med forséljningen av Karlatornet
under fjarde kvartalet 2020 om ca 1,4 Mdkr. Under
kvartalet har l&neutgifter aktiverats pa projektfastigheter
om 12 Mkr (13).

Koncernen redovisade en beraknad skatt pa 8 Mkr (48).
Den positiva skatteeffekten for kvartalet forklaras av g
skattepliktiga intdkter samt férandring av uppskjuten
skatt relaterat till underskottsavdrag.

Periodens resultat uppgick till 46 Mkr (-106) och resultat
per aktie efter utspadning for kvartalet var 1,65 kr
(-4,73).

Rérelseresultat per kvartal
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FINANSIELL STALLNING
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31 mar 31 mar 31dec
Mkr 2021 2020 2020
Summa tillgangar 5965 5605 5992
Summa eget kapital 2161 2074 1946
Nettolaneskuld =18s 1198 20
Nettolaneskuld/EBITDA 09 -6,1 -01
Likvida medel 288 112 234
Soliditet, % 36,2 37,0 325
Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 mars
till 5965 Mkr (5 992) och soliditeten uppgick till 36,2 2020 2020
pracent (32,5). Likvida medel uppgick vid periodens slut
till 288 Mkr (234) och utdver det har koncernen en
kreditfacilitet om 500 Mkr varav 85 Mkr av dessa &r
utnyttjade av stéllda garantier. Totala disponibla likvida
medel vid periodens slut uppgick till 704 Mkr (646).
Koncernen har ocksé outnyttjade beviljade
byggnadskrediter om 74 Mkr.
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