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VI BYGGER SUNDARE
RELATIONER FOR
ATT BYGGA EN
SUNDARE VARLD

Serneke ar en av Sveriges storsta byggkoncerner med ett heltackande
erbjudande inom entreprenad och projektutveckling. Genom att bygga
sundare relationer med alla som ar inblandade i vara projekt, bidrar vi

till att bygga en sundare varld.

Fokus pé entreprenadverksamhet och projektutveckling

ENTREPRENADVERKSAMHET (SERNEKE SVERIGE)

Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg,
anlaggning- och infrastrukturrelaterad verksam-
het. Affarsomradet utfor entreprenader &t saval
externa kunder som at affarsomréade Invest.

Lds mer pé sid. 14.

PROJEKTUTVECKLING (SERNEKE INVEST)

Serneke Invest bedriver utveckling av projekt-
och exploateringsfastigheter. Utover att gene-
rera avkastning vid forsaljning av projekt syftar
verksamheten aven till att skapa uppdrag for
Serneke Sveriges entreprenadverksamhet.

Ldas mer pd sid. 18.

HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Samhallsengagemanget genomsyrar allt
vi gor nar vi bidrar till att utveckla stader,
orter och samhallet i stort. | kraft av var
storlek har vi bade méjlighet och ett
ansvar att bidra till en hallbar utveckling.
Genom var verksamhet har vi en viktig roll
i samhallets klimatomstallning och resa
mot cirkulara resursfloden. For att bade
mojliggdra omstallningen och skapaen

effektiv organisation i framkant stravar
vi efter att skapa en utvecklande och
inkluderande arbetsplats dar mang-
faldenisamhallet ar representerad

pa samtliga nivaer i organisationen
samt att fortsatta ta digitalisering
avverksamheten till en ny niva.

Lds mer om hur vi bidrar till héllbar
utveckling pd sid. 25-50.



SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OVERSIKT UTVECKLING 2022

ARET | KORTHET

Pataglig avmattning i marknaden

Utvecklingen i omvarlden, med inflation, stigande
réantor, 6kad geopolitisk oro och cementkris kom
under &ret att paverka stora delar av entrepre-
nad-, projekt- och fastighetsmarknaderna. Till
konsekvenserna hérde en inbromsning i bostads-
byggandet, farre transaktioner och kraftigt sti-
gande material- och branslepriser.

Fokus pa ldnsamhet och stabilitet

Under aret fortsatte arbetet i enlighet med den
affarsplan som antogs under 2020 och som syftar
till att sakerstalla starkt lonsamhet och 6kad sta-
bilitet. Stort fokus under &ret &g pa kostnadskon-
troll, styrning och selektering nar det galler saval
uppdrag for entreprenadverksamheten som
investeringar i egenutvecklade projekt.

I slutet av aret beslutades om ett storre kost-
nadsbesparingsprogram som utover personal-
neddragningar aven inneburit avveckling av ett
antal verksamheter inom entreprenadrorelsen.
Sammantaget vantas atgarderna medfora mins-
kade kostnader om cirka 120 Mkr pé arsbasis.

Fortsatt utveckling av Karlastaden
| Karlastaden tog under aret byggandet av Karla-

tornet och kvarteret Capella flera stora steg framat.

Samtidigt fordjupades samarbetet med Balder
genom forsaljningen av kvarteret Auriga till det
gemensamt agda bolaget Karlastaden Group AB.

Nytt hallbarhetsramverk lanserat

Under 2022 genomfordes en genomlysning av
arbetet inom hallbarhet. Utéver att identifiera de
omraden med storst paverkan pa planeten, sam-
hallet och individen, analyserades aven de hall-
barhetsomraden som riskerar medfora storst
finansiell paverkan pé verksamheten. Arbetet har
resulterati ett nytt hallbarhetsramverk, besta-
ende av nio fokusomraden.

Omvandling av aktier

Under &ret omvandlades samtliga aktier av serie
Atill aktier av serie B. Det totala antalet aktier
(28 753 232 aktier) ar oférandrat, men det totala
antalet roster har darmed minskat fran 7 267 323
till 2875 323.

NYCKELTAL
Mkr 2022 2021 FINANSIELL UTVECKLING 2022
. Rorelseresultatet uppgick till

In}'.cakter 9208 8735 -109 Mkr (235). Féréandringen mot
Rorelseresultat -109 235 féregdende &r beror framfér allt
Rérelsemarginal, % -1,2 2,7 pa lagre vinster fran forsaljningar
Resultat per aktie, kr inom affarsomradet Invest. Oro
efter utspadning -8,24 12,48 iomvarlden med foljd av avvak-
Eget kapital per aktie, kr tandg aptiti rﬂnarknaden, prisut-
efter utspadning 79.56 87.85 vecklingen p& material, samten
Solidi o 317 35 7 konkurs hos en underleverantor

OIS, 76 ’ ’ har paverkat rorelseresultatet
Nettoldneskuld/fordran -625 -873 negativt.
Nettoskuldsattningsgrad, % -27.8 -35,4
Orderingéng 7093 6 345
Orderstock 10582 12101

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Det kanns valdigt tillfredsstal-
lande att fortsatta bidra till
utvecklingen av Kalmarsundsver-
ket och den viktiga satsningen pa
en hallbar hantering aven av véra
viktigaste resurser, vattnet. | ett
véxande Sverige kommer Kalmar-
sundsverket kunna std modell for
liknande valbehdvliga satsningar.

Mikael Hultqvist
VD for Serneke Sverige

Okande andel samhéllsfastigheter i orderboken

Orderingéngen under 2022 uppgick till 7 093 Mkr
(6 345). Andelen offentliga kunder och samhalls-
fastigheter fortsatte under aret att ka. Av de tio
storsta kontrakt 2022 stod samhallsfastigheter
for cirka 70 procent. Den externa orderstocken vid
utgangen av aret uppgick till 10 582 Mkr (12 101),
motsvarande en minskning om 13 procent jamfort
med foregédende ar. Minskningen berodde huvud-
sakligen pa stora volymer under produktion samt
Okad selektivitet i anbudsférfarande.

Den enskilt stérsta ordern under &ret utgjordes
av ett entreprenadavtal avseende byggnation av

ett nytt reningsverk at Kalmar Vatten. Order-
summan uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor
och projektet ska sté klart under 2026. Det nya
Kalmarsundsverket ska bli ett kretsloppsverk
som genom modern teknik kommer att motsvara
framtidens krav pa ett hallbart reningsverk. Uto-
ver att rena avloppsvatten kommer Kalmarsund-
verket att kunna atervinna vatten som kan anvan-
das for bevattning och inom industrin, producera
jordforbattringsmedel samt producera gas som
kan ge el och véarme.
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VD harordet

OVERSIKT UTVECKLING 2022

"HOG FORANDRINGSTAKT
| UTMANANDE TIDER”

Anda sedan starten 2002 har Serneke haft ett tydligt och uttalat fokus pa tillvaxt.

Ambitionen har hela tiden varit att utmana de storsta aktorerna och darigenom forandra

spelplanen pa entreprenadmarknaden. Till stora delar har méalet uppnétts. Serneke har

idag en stark position pd marknaden, med formaga och kapacitet att pd allvar konkurrera
om de storsta uppdragen. Samtidigt har tillvaxten skett pa bekostnad av l[6nsamhet, vilket

skapar utmaningar i nuvarande marknadslage.

Utvecklingen pa marknaden aterspeglas tydligt i
vart resultat for 2022. Rorelseresultatet uppgick
till -109 Mkr (235). Férandringen mot foregdende
ar forklaras framfor allt av lagre vinster fran for-
saljningar relaterade till projektutvecklingsverk-
samheten inom Serneke Invest, kraftigt 6kade
priser p& byggmaterial och genomforda struktur-
forandringar. Darutover paverkas resultatet aven
av Okade reserveringar for tvister kopplade till
aldre projekt tagnaibolagets tillvaxtfas. | takt
med att dessa projekt nu levereras kommer dess
péverkan successivt minska — och kvaliteten i
orderboken darmed 6ka.

Omsattningen uppgick till 9 205 Mkr (8 735).
Okningen beror till stor del p& hég produktions-
taktiKarlatornet samt att vara regioner Mitt och
Syd bidragit med 6kade produktionsvolymer.
Orderstocken i slutet av aret uppgick till cirka 10
miljarder, att jamféra med cirka 12 miljarder i slu-
tetav 2021. Minskningen beror dels pa stora voly-
mer i produktion, men ocksa pa 6kad grad av
selektivitet i vilka projekt vi garin i.

Orderingangen under aret uppgick till 7 093 Mkr
(6 345). Av de tio storsta kontrakten under 2022
utgjorde samhallsfastigheter cirka 70 procent.
Vart att poangtera ar att denna typ av projekt ofta
gors i samverkansform, med l&nga ledtider. For
narvarande har vi ett tiotal sddana projektien
forsta fas som annu inte orderforts men med ett

samlat varde pa cirka 2 miljarder kronor vid full
konvertering. Tillsammans med framtida volymer
inom Karlastaden bidrar det till stabilitet och
trygghet.

Stort fokus pa stabilitet och ldénsamhet
For att mota utvecklingen i omvérlden har vi
under aret intensifierat det arbete som inleddes
2020 och som hittills omfattat en dversyn av hela
verksamheten och ett tydligt skifte i fokus - fran
tillvaxt till lonsamhet. Till atgarderna hor bland
annat etableringen av en ny organisation, hardare
selektering nar det galler vilka projekt vi garin i,
tydligare processer och rutiner kring projektstyr-
ning samt beslut om kostnadsbesparingar. Stor
kraft har givetvis dven lagts pa att sakerstalla
finansieringen och byggandet av Karlatornet.
Trots stora pandemirelaterade utmaningar har
arbetet varit framgangsrikt och resulterat i patag-
liga forbattringar inom flera omraden. Fran tredje
kvartalet 2020 till andra kvartalet 2022 har vi sett
en kontinuerlig och stegvis starkning av rérelse-
marginalen, om an fran laga nivaer. Utvecklingen
visar attvi ar pa ratt vag, men vi har annu inte natt
tillrackligt langt for att fullt ut kunna absorbera
de samlade effekterna av kraftigt stigande bygg-
varukostnader, en generellt dampad efterfragan
pé entreprenaduppdrag och en patagliginbroms-
ning i transaktionsmarknaden.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Karlatornet enligt tidplan och budget
Utvecklingen av stadsdelen Karlastaden tog
under aret flera viktiga steg framat. Byggandet
av Karlatornet foljer tidplan och budget. De
sista vaningarna ar i full produktion och
beraknas na slutlig h6jd pa 246 meter och 74
vaningar under sommaren 2023. Slutforan-
det avvart enskilt storsta och mest bety-
delsefulla projekt har hogsta prioritet.
Malet ar att under tredje kvartalet 2023
kunna starta inflyttningen i Goteborgs
nya landmaérke.

Vad géaller Karlastaden i dvrigt fordju-
pades under aret samarbetet med Bal-
der ytterligare genom forsaljningen av
kvarteret Auriga till det gemensamt agda
bolaget Karlastaden Group AB. Samman-
tagetinnebar detta att vinu har sélt eller ingatt
partnerskap till sju av de &tta kvarteren i stads-
delen.

En tydlig plan framéat
Osékerheteniomvarlden ar stor och exakt hur
lange och i vilken omfattning bygg- och entrepre-
nadmarknaden i Sverige kommer paverkas ater-
stér att se. | det kortare perspektivet kommer vi
sannolikt mota fortsatta utmaningar i form av
bland annat hog inflation och hoga priser pa vissa
insatsvaror.
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FORTS. VD HAR ORDET

l'enforanderligomvarld géller det att agera
snabbt och anpassa sig. Det ar vad vi nu gor.
Fokus ligger p& renodling och selektering. Vi ska
gora mer av det vi ar bra pa och dar vi 6ver tid ar
konkurrenskraftiga. Nar det géller basenivar
verksamhet, entreprenaduppdrag, ska vi fort-
satta arbetet med att utveckla vart erbjudande,
effektivisera produktionen och implementera
system och rutiner som mojliggor an battre kon-
troll och uppféljning. Vi ska ocksa fortsatta
utveckla var organisation och vara arbetssatt i
syfte att 6ka snabbrorligheten i sévéal beslutsfat-
tande som genomférande. Har ska vibli an battre
pé att dra nytta avde mojligheter som kommer
med digitalisering och mer datadrivna arbetssatt.
Sarskilt fokus ligger pa initiativ som syftar till att
skapa battre forutsattningar for planering och
genomforande av projekt. Genom ett aktivt arbete
med teknikutveckling, digitalisering och automa-
tion arvar ambition att moéjliggéra saval sankta
byggkostnader som hogre kvalitetiden fardiga
produkten. Till sarskilt prioriterade initiativ hor
utveckling av system for samarbete, styrning och
uppfoljning av verksamheten.

For var projektutvecklingsverksamhet ligger
fokus péa fardigstallande av Karlatornet och den
fortsatta utvecklingen av stadsdelen Karlasta-
den. Fardigutvecklade projekt ska avyttras. Vihar
inga langsiktiga &garambitioner. Detsamma géaller
andra verksamheter utanfor karnverksamheten.

En fokuserad hallbarhetsagenda
Tillandra viktiga omraden framover hor fortsatta
satsningar inom hallbarhet. Det utgér en central
del badeiden fortsatta utvecklingen av vart
erbjudande och i arbetet med att sakerstalla l6n-
samhet och stabilitet.

Arbetet inom héllbarhet &ar brett och spanner
over manga omraden. Under 2022 genomfordes

OVERSIKT UTVECKLING 2022

en genomlysning av arbetet - vad vi gor och vad vi
borde géra. Utéver att identifiera de omraden med
storst paverkan pa planeten, samhallet och indi-
viden, analyserades aven de héllbarhetsomraden
som riskerar medféra storst finansiell paverkan
pé verksamheten framover. Arbetet har resulterat
i ett nytt hallbarhetsramverk som tacker de tre
omradena Socialt ansvar, Miljoméssigt ansvar
och Ansvarsfullt foretagande. Syftet ar att séker-
stalla en héllbar forflyttning, starka konkurrens-
kraften och mojliggora storsta mojliga vardeska-
pande - for kunder, medarbetare, dgare och
samhallet i stort.

Genom vara projekt vill vi ta ansvar och bidra
tillen positivsamhallsutveckling, trygga bostader
och miljoer och platser som framjar aktivitet,
moten, halsa och integration. Har kan vi i kraft av
var storlek gora en faktisk skillnad. Samtidigt star
bygg- och entreprenadbranschen for en stor del
av de totala vaxthusgasutslapp i Sverige. Har
behover vi samverka och tanka nytt — bade
bestéllare och entreprendrer. Med avstamp i vart
ramverk tar vi nu ett strukturerat grepp for hur vi
ska arbeta framover. Arbetet omfattar saval fore-
byggande arbete kring att minska utslappen och
annan negativ paverkan - tillanpassningar och
forandringarivart erbjudande. Ser vi specifikt till
utslappen ar malet att viivar verksamhet ska
halvera vara utslapp av vaxthusgaser fram till
2030 och né& netto noll-utslapp senast 2045.

Ambitionerna inom hallbarhetsomradet omfat-
tar aven transparens i rapportering och uppfolj-
ning. Har kommer kraven under kommande ar 6ka
ytterligare, inte minst till foljd av det nya EU-
direktivsom vantas borja galla fran och med
2024. 1 och med ars- och héllbarhetsredovis-
ningen for 2022 tar vi ett steg i denna riktning
genom att borja rapportera i enlighet med Global
Reporting Initiatives standard (GRI).

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mod att fortsatta utvecklas
Det ar nu 20 ar sedan Serneke grundades. Under
de forsta 18 aren, fram till 2020, lag fokus pa till-
vaxt. Ambitionen var att néd en volym som gjorde
det mojligt att utmana de storsta aktdrerna och
darigenom forandra spelplanen pa entreprenad-
marknaden. Till stora delar har méalet uppnatts.
Serneke har idag forméaga att konkurrera om de
storsta entreprenaduppdragen. Parallellt har vi
etablerat en egen projektutvecklingsverksamhet,
dar Karlastaden utgor det enskilt storsta projek-
tet. Ambitionen och kapaciteten att etablera en ny
stadsdelicentrala Goteborg har satt oss pa kar-
tan — men ocksa fran tid till annan medfért finan-
siella utmaningar och aven tagit fokus fran andra
verksamheter inom koncernen. Nar vi nu blickar
framét ska vidra nytta av de styrkor som fort oss
hit - men ocksa ta lardom av dragna slutsatser.
Vigarini2023 med en tydligidé om hur vi vill
fortsatta utveckla oss, bade i enskilda delar och
som helhet. Inget av detta later sig dock goras
utan hela organisationens delaktighet, engage-
mang, vilja och mod att fortsatta utvecklas. Jag
vill darfor avsluta med att uttrycka min uppskatt-
ning for den energi och framatanda som préaglat,
och praglar, arbetet inom hela organisationen. |
tider av utmaningar och omfattande férandring ar
det precis vad som kravs.

Goteborgimars 2023

Michael Berglin, VD och koncernchef

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

,, | en foranderlig omvarld
galler det att agera
snabbt och anpassa sig.
Det ar vad vi nu gor.
Fokus ligger pa renodling
och selektering. Vi ska
gora mer av det vi ar bra
pa och dar vi over tid ar
konkurrenskraftiga.
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FOKUS PA STABILITET
OCH LONSAMHET

Anda sedan starten 2002 har Serneke haft ett tydligt och uttalat fokus pa tillvaxt.
Ambitionen har hela tiden varit att utmana de storsta aktorerna och darigenom forandra
spelplanen pa entreprenadmarknaden. Till stora delar har malet uppnétts. Serneke har
idag en stark position pad marknaden, med forméaga och kapacitet att pa allvar konkurrera
om de stérsta uppdragen. Samtidigt har tillvaxten skett pa bekostnad av lonsamhet, vilket
skapar utmaningar i nuvarande marknadslage.

Sedan 2021 arbetar Serneke utifran en ny affars- s

plan, vilken satter stort fokus pa lonsamhet och
stabilitet i alla delar, ett starkt varumarke och en
framgangsrik kultur. Centrala delar har inled-
ningsvis varit att starka saval organisationen som
ledarskapet, prioritera ratt typ av projekt, for-

battra styrning och projektuppfoljning, minska FORANDRINGSRESAN FORTSATTER
antalet chefsnivder och i hogre utstrackning inte-
grera hallbarhetsaspekter i affarsstrategin. Stort 2021 2022 2023 2024 2025

fokus har aven legat péa att sékerstalla finansie-

ring och genomforande av Karlastaden och Karla-

tornet, Sernekes enskilt stérsta projekt. Fas 1: Sakerstalla stabilitet Fas 2: Renodling, fokus och fortsatt utveckling
Arbetet har varit framgéngsrikt och resulterat

i patagliga forbattringar, om an inte tillrackligt M

) i > Finansiering av Karlatornet [] VYtterligare effektiviseringar i verksam-
kraftiga for att absorbera effekterna av kraftigt

heten - disciplinerat fokus och avyttring

stigande byggvarukostnader, en generellt dam- M Oversyn av organisation och for- av tillgdngar och verksamheter utanfor
pad efterfrdgan p& entreprenaduppdrag och en battrat ledarskap (ny ledningsgrupp karnverksamheten
patagliginbromsning i transaktionsmarknaden. och reducering av antalet chefsled)

[] Utfasningavéaldre projekt och enheter med
Disciplin, renodling och ett tydligt fokus M Forbattringar inom styrning och bristande lonsamhet
Mot bakgrund av det utmanande omvérlds- och projektkontroll _
raradslsget ntensferades arbtet SR re BRIl ie s e
under 2022. Till de viktigare delarna hor aktivite- R ) N N ’

B o B . i affarsstrategin transparent och forutsagbar

ter for att forbattra lonsamheten i entreprenad-
verksamheten. Detta arbete kommer fortsatta [] Fortsatt utveckling av erbjudandet for att
under kommande ar. Vad galler projektutveck- méta forandrade behov och dynamik

lingsverksamheten ligger fokus pa fardigstal-
lande av stadsdelen Karlastaden, dar aven Karla-
tornetingér. Verksamheter och tillgdngar som inte
bedoms utgora karnverksamhet ska avyttras.

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

,, Genom ett aktivt arbete

med teknikutveckling,
digitalisering och auto-
mation ar var ambition
att mojliggora saval
sankta byggkostnader
som hogre kvalitet i den
fardiga produkten.

Michael Berglin
VD och koncernchef
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EN UTMANANDE OMVARLD

Kraftigt stigande energipriser, rantehdjningar och rekordhog inflation medforde under 2022 stora
utmaningar pa bygg- och entreprenadmarknaden. Materialkostnaderna 6kade under aret med cirka

14 procent. Mot slutet av aret marktes aven en pataglig avmattning i efterfragan pa bygg- och entreprenad-
tjanster, samtidigt som det forsamrade makroekonomiska laget och stigande rantor bidrog till en pataglig

inbromsning i transaktionsmarknaden.

Stigande bygg- och
materialkostnader

Minskat byggande och
lagre investeringstakt

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inbromsning i
transaktionsmarknaden

SCB:s byggkostnadsindex for flerbostadshus steg
mellan 2020 och 2022 med cirka 25 procent. Bara
under 2022 steg byggkostnaderna med drygt 15
procent, den hogsta 6kningstakten de senaste 50
aren. Utvecklingen borjade som en konsekvens av
pandemin och den bristsituation pa ravaror och
annat material som da uppstod. Utvecklingen har
sedan accelererat ytterligare till foljd av kraftig
inflation. Entreprendrernas kostnader utgor drygt
80 procent av byggkostnadsindex. Under slutet av
aret noterades dock fallande materialkostnader
forviktiga insatsvaror som tra, jarn och stal
nagot. Denna utveckling har sedan fortsatt i
borjanav 2023.

BYGGKOSTNADSUTVECKLINGEN 2010-2022

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

M Forandring fran foregdende &r == Inflationstakt

Bostadsbyggandet bromsade mot slutet av 2022
in kraftigt och vantas enligt Boverket fortsatta
avta under 2023. Sammantaget berdknas start-
besked ges for cirka 33 000 bostader under aret,
att jamfora med 60 000 under 2022 och 71 000
under 2021. Aven lokal- och anléaggningssekto-
rerna bedéms enligt branschforeningen Byggfo-
retagen minska, om an inte riktigt i samma
omfattning. Stigande rantor, sjunkande disponi-
belinkomster och bostadspriser samt ett avveck-
lat investeringsstdd vantas hora till de framsta
drivkrafterna. Sammantaget bedomer Byggfore-
tagen att byggnadsinvesteringarna under 2023
kommer minska med 10 procent.
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2021 var ett rekordar sett till transaktionsvolymer
och aven 2022 inledde starkt. Under tredje kvar-
talet bidrog sedan sdmre makroekonomiska
utsikter, stigande réantor och 6kade finansierings-
svarigheter till en historiskt kraftig inbromsning.
Sammantaget under aret uppgick transaktions-
volymen i Sverige under aret till motsvarande 200
miljarder kronor, en minskning med 30 procent
jamfort med 2021. Lokaler och kontor var det
enskilt storsta segmentet med 27 procent avden
totala volymen (18). Bostader minskade under
aret kraftigt, tillen andel om 23 procent (43).
Logistik var relativt oforandrat om 19 procent (16).
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UTVECKLING 2022

SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 OVERSIKT

FLERA UNDERLIGGANDE TRENDER SOM PAVERKAR
BYGG- OCH ENTREPRENADMARKNADEN

Sernekes verksamhet paverkas av flera storre trender i marknad och omvarld. Utéver
en okad osakerhet till foljd av inflation, stigande rantor och ett generellt ckat kostnads-
tryck, paverkas marknaden av férandringar i efterfragan, nya regelverk, digitalisering
samt en 6kad efterfragan pa totalentreprenader och samverkansavtal.

STORA UTMANINGAR KOPPLAT TILL KLIMAT, MILJO OCH RESURSBRIST

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

HARDARE KRAV OCH FORANDRINGAR | RELATIONEN TILL BESTALLARE

Klimatférandringarna hor till samtidens allra storsta utmaningar. Férandrade
krav och onskemal fran kunder och slutkunder vantas medféra en fortsatt
6kad efterfrdgan p& bade héllbara byggnader och hallbart utférande av
projekten.

Férandringar i efterfragan
till foljd av nya 6nskemal
fran bestallare och kunder

Upphandlingskraven har under senare ar blivit allt striktare. Fran att tidigare
huvudsakligen ha fokuserat pa pris, stalls idag ofta krav avseende bland annat
minimiomsattning och sarskilda milj6- och kvalitetscertifieringar. Darutover
stélls ofta aven krav pa de enskilda projektmedlemmarnas fardigheter.

Striktare upphandlingskrav
och 6kad transparens

Resursbristen ar en utmaning for samhallet i stort och for byggbranschen,
som svarar for 30 procent av den globala resursférbrukningen. Behovet av att
minska klimatpaverkan gor det nédvandigt att utveckla nya och mer effektiva
losningar, minska energianvandningen och utslappen, tka innovationsforma-
gan och graden av cirkularitet.

Férandringar i tillgang
till ravaror, resurser och
komponenter

Som en konsekvens av klimatforandringarna vantas aven skarpningar i regel-
verken, bade avseende byggnation och rapportering av klimatpaverkan. Till
nya regelverk med baring pa entreprenadbranschen hor bland annat EUs
taxonomioch lagen om klimatdeklarationer for nybyggnader.

Nya regelverk

BEFOLKNINGSOKNING OCH INFLYTTNING TILL STADERNA

Under senare ar har det blivit vanligare med totalentreprenader och samver-
kansavtal. Vid en totalentreprenad tar byggaren ett helhetsansvar och utfor
allt fran projektering till val och inkop av material och uppférande. Samverkan
och partnering ar en strukturerad arbetsform som innebar att byggherre och
entreprendr arbetar néra varandra, mot gemensamma mal och med stor for-
stéelse for varandras behov, utmaningar och affar.

Okad efterfradgan pa
totalentreprenader
och samverkansavtal

DIGITALISERING OCH TEKNISK UTVECKLING

Pandemin har haft en negativ paverkan pévissa delar av entreprenadmarkna-
den, framfor allt projekt relaterade till handel och kontor. Darutdver marks
aven en nagot 6kad trogrorlighet i beslut kring nya projekt. Den véaxande
befolkningen i Sverige har dock en fortsatt positiv effekt pa byggandet, genom
okad efterfragan pa bostader, samhallsfastigheter, kommersiella fastigheter
samt infrastrukturinvesteringar. Sammantaget uppskattar Boverket att i
genomsnitt 63 400 nya bostader per ar behover byggas under perioden 2022
till 2030 for att svara mot den forvantade framtida befolkningsokningen och
samtidigt hantera det latenta behov av bostader som byggts upp de senaste
femton &ren d& bostadsbyggandet inte motsvarat befolkningsokningen.

Okad efterfragan pa
bostader, skolor och
andra samhalls-
fastigheter

Snabb teknisk utveckling och digitalisering medfor forandringar inom i princip
alla stegivardekedjan inom entreprenadbranschen: fran koncept och pro-
duktutveckling via inkop till logistik och varuforsorjning

Nya tekniska méjligheter

NYA KRAV BLAND ARBETSTAGARE

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare ar hog.
Sernekes formaga att identifiera, utveckla, attrahera och behalla ratt medar-
betare, med ratt kompetens och installning, ar helt avgérande for koncernens
fortsatta framgang. Medarbetarnas kompetens och prestationer ar avgérande
for att na satta mal och fortsatta utvecklas som foretag.

Arbetsgivarvarumarket
allt viktigare
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EN TYDLIG STRATEGI

Lonsamheti alla delar

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Stabilitet i allt vi gor

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

En framgangsrik kultur

« Forbattra lonsamheten i entreprenadverksamheten
Sakerstalla ratt forutsattningar i alla projekt - fran urval och
anbud till genomforande och fardigstallande. Stort fokus pé att
starka narvaron pa befintliga orter och prioritera framgangsrika
resultatenheter.

« Avyttra tillgangar i projektportféljen
Avyttra verksamheter utanfor karnverksamheten, fokusera pa
transaktionsmojligheter i ett tidigare skede och anvanda kapital
dar det skapar mest varde.

« Oka samverkan och férverkliga synergier
Realisera fordelarna med den nya organisationen, nyttja resurser
flexibelt inom koncernen och 6ka den interna samverkan.

« Sdkerstalla forutsattningar for kvalitet
och forutsagbarhetiallt vi gor
Okad kontroll, skarpt riskhantering och effektivare utnyttjande
av resurser. Vara arbetssatt ska kannetecknas av hog kvalitet,
héallbarhet och professionalism.

« Skapa ett gemensamt och transparent arbetssatt
Implementering aven gemensam digital produktionsplattform for
alla projekt, med syftet att mojliggora 6kad transparens och forut-
sagbarhet.

« Vidta atgarder fér att minska klimatpaverkan
Tydligare interna riktlinjer, beslutsfattande baserat pa verifierade
och dokumenterade erfarenheter samt 6kad samverkan med
andra aktorer ivardekedjan.

« Bygga nédra och langsiktiga relationer
och kontinuerligt férbattra vart erbjudande
Sakerstalla transparens, 6ppenhet och fortroende - i syfte att
skapa varden for alla inblandade: kunder samhalle, medarbetare
och den egna verksamheten.

 Attrahera och utveckla branschens basta medarbetare
Skapa en utvecklande, hallbar och diversifierad arbetsplats med
ett engagerat och inkluderande ledarskap.

« Fortsatta utveckla en kultur som uppmuntrar engagemang
ochinkludering
Fortsatt utveckling av Sernekes ledarskapsmodell och ett aktivt
arbete med att skapa en inkluderande arbetsplats.

« Skapa trygga och hdlsosamma arbetsplatser
Oversyn och forbattring av nuvarande riskhanteringsprocess,
6kad samverkan med andra aktorer och ett fortsatt omfattande
halsoframjande arbete.

« Beakta samhillsansvaret nér vi utvecklar vart erbjudande
Bidra till en positivsamhallsutveckling, ett mer hallbart byggande,
trygga bostader och miljoéer och platser som framjar aktivitet,
moten, halsa och integration.
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EN AFFARSMODELL

UTVECKLING 2022

BASERAD PA SAMVERKAN

Sernekes affarsmodell bygger pd intern samverkan, tillvaratagande
av operativa och finansiella synergier samt en val avvagd balans

mellan risk och mgjlighet till avkastning.

Karnan i verksamheten utgors av entreprenad- och fastighetsprojekt. Utdver egen avkastning

uppdraginom bygg. Entreprenadverksamheten ar skapar dessa investeringar i sin tur aven uppdrag

kapitaleffektiv, genererar goda kassafloden och forentreprenadverksamheten.

kannetecknas av en begransad finansiell risk. Genom samverkan och samarbete kan hela
Det rorelsekapital som genereras inom entre- processen, fr&n markanvisning till fardigstalld

prenadverksamheten mojliggor finansiering av entreprenad, kontrolleras - tids- och kostnads-

investeringar i egna, val riskavvagda, utvecklings- effektivt samt med ratt kvalitet.

PROJEKTUTVECKLING
(SERNEKE INVEST)

Utvecklar koncernens Kassafloden/
tillgangar investeringsmojligheter
-—

Begransad egen organisation

Binder kapital med tydliga

avkastningskrav Interna kontrakt

/orderingang
Avkastning vid avyttring —_—
av projekt

Mal: Avkastning pa investerat
kapital (ROI) > 10%

Mal:
EBIT-marginal > 6%
Avkastning pa eget kapital >15%
Soliditet >30%

ENTREPRENADVERKSAMHET
(SERNEKE SVERIGE)

Leverantor och utférare
av projekt

Bred kompetens inom
entreprenad och utveckling

Koncernens kompetenscenter

Mal: EBIT-marginal > 4%

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Karlastaden och Karlatorneti Goteborg ar ett bra exempel
pa samverkan inom koncernen. Projektet har utvecklats
inom Serneke Invest och byggs nu av Serneke Sverige.
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FINANSIELLA MAL

OVERSIKT

UTVECKLING 2022

MAL UTFALL 2022 UTVECKLING 2020—2022
0 0

>070 — 0 5

el - J

rore semargma KOMEn 5

Arets resultat blev negativt
framfor allt p& grund av ute-
blivna transaktioner under
andra halvaret, 6kade priser
pa insatsvaror samt genom-
forda strukturforandringar.

2021
2022

2020

MAL UTFALL 2022 UTVECKLING 2020—-2022
0 0
> 0 — 0 2
k i 3 kapital ?
avkastning pa eget kapita Kommentar: o

Arets negativa resultat
medfor att méalet ej uppfylls.

-20

2022

2020

MAL UTFALL 2022 UTVECKLING 2020-2022
>30% 31,7% ;
0 /70
soliditet
Kommentar: &

Serneke har en fortsatt stabil
soliditet som overtraffar den
langsiktiga malbilden.

2020 2021 2022

HALLBARHET

KLIMATMAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

UTVECKLING 2019-2022,

MAL UTFALL 2022 CO,E (TON, SCOPE 1 0CH 2)
50% 11%
O O (scope 1 och 2) 2000
Halverade vaxthusgasutslapp Kommentar: 2000

till 2030, jamfort med basaret
2019 (scope 1 och 2) och 2022
(scope 3).

0

Netto noll utslapp av
vaxthusgaser senast 2045.

\ |/
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o

]
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Scope 1och 2

De direkta och indirekta utslap-
pen fran Sernekes egen verk-
samhet (scope 1 och 2) uppgick
till 2 018 ton, motsvarande en
minskning om 11 procent jam-
fort med basaret 2019. Minsk-
ningen ar delvis en foljd av elek-
trifieringen av fordonsflottan.

Scope 3

De indirekta utslappen fran
vardekedjan (scope 3) uppgick
till90 172 ton. Under 2022 har
redovisningen utdkats till att
utdver tjansteresor aven
omfatta utslapp kopplade till
materialinkdp och material-
transporter i byggprojekt.

1500

1000

500

2019 2020 2021 2022

FN:s méal for hallbar utveckling utgor ett ramverk for varldens
gemensamma agenda infor 2030. Sernekes verksamhet har
en direkt eller indirekt paverkan pa flera av malen. Fokus
ligger dock pa mal 5, 8,9, 11, 12 och 13 — omraden med stor

baring pa koncernens verksamhet.
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OVERSIKT UTVECKLING 2022

UTVECKLING 2022

Utvecklingen i omvarlden, med hog inflation, hogt kostnadstryck och stigande rantor,
medforde under framfor allt andra halvéret stora utmaningar for Serneke. S&val omséttning
som rorelseresultat paverkades negativt. Inom Serneke Sverige marktes utvecklingen
framfor allt genom en relativt kraftig inbromsning avseende bostadsbyggande. Till de framsta
konsekvenserna for Serneke Invest horde farre transaktioner och uteblivna avyttringar.

Koncernen

Serneke Sverige

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Serneke Invest

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Serneke International

Koncernens intakter uppgick till 9 205 Mkr (8 735)
vilket &r en ékning med 5 procent. Okningen
berodde huvudsakligen péa stabil produktionstakt
inom Serneke Sverige. Uteblivna avyttringar inom
Serneke Invest paverkade utvecklingen negativt.

Rorelseresultatet uppgick till =109 Mkr (235).
Forandringen mot foregédende ar beror framfor allt
pa lagre vinster fran forséaljningar inom affarsom-
radet Invest. Darutover bidrar aven en generell
inbromsning i marknaden, kraftigt dkade bygg-
materialpriser samt en konkurs hos en under-
leverantor.

Intakterna uppgick till 9 212 Mkr (8 103), en dkning
med 14 procent. Okningen ar framst hanforlig till
att Karlatornet och andra projekt inom Karlastaden
har varit i full produktion under aret, att verksam-
heterna i Mellan- och Sydsverige haft en god till-
vaxt samt att fler samverkansprojekt med hog
produktionstakt tillkommit under &ret jamfort
med foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till =79 Mkr (57), mot-
svarande en rérelsemarginalen om —0,9 procent
(0,7). Rorelseresultatet samt rorelsemarginalen har
paverkats negativt av indirekta effekter kopplat till
prisokningar p& marknaden somen f6ljd av oroni
Europa och inflationsutvecklingen. Aven projekt-
nedskrivningar i entreprenadverksamheten samt en
konkurs paverkade rorelseresultatet negativ.

Intakterna uppgick till 2 116 Mkr (1 686) och
6kningen bestar i forsta hand av forsaljning av
del ett och tva av kvarter Auriga till JV-bolaget
Karlastaden Group AB. Aven entreprenadintakter
mot Karlatornet AB (JV-bolaget) om 1 336 Mkr
bidrog till den positiva 6kningen i perioden. Utover
detta utgors intakterna daven av entreprenadin-
takter inom tillverkning och montering av stal-
rorskonstruktioner, férsaljning av fastigheter
samt hotellintakter.

Resultatandeliintresseforetag och joint ventu-
res uppgick till 10 Mkr (=6).

Rorelseresultatet uppgick till 98 Mkr (319).
Det positiva rorelseresultatet forklaras framst av
forsaljning av del ett och tva av kvarter Auriga till
JV-bolaget Karlastaden Group AB.

Affarsomradet ar under uppstart och hade under
2022 inga intakter. P& grund av verksamhetens
nuvarande omfattning kommer den finansiella
utvecklingen inte att beskrivas mer anitabellerna
nedan pa denna sida samt i flerarsoversikten.

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Intakter, Mkr 9205 8735 Intakter, Mkr 9212 8103 Intakter, Mkr 2116 1686 Intakter, Mkr 0 0

Rorelseresultat, Mkr -109 235 Rorelseresultat, Mkr —79 57 Resultatandel i Rorelseresultat, Mkr —3 -18
Rérelsemarginal, % -1,2 2,7 Rérelsemarginal, % -0,9 0,7 intresseforetag/JV, Mkr 10 -6
Orderingang, Mkr 7093 6263 Rorelseresultat, Mkr 98 319
Orderstock, Mkr 10582 12101  Rorelsemarginal, % 189
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SERNEKE SVERIGE

OVERSIKT UTVECKLING 2022

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Serneke Sverige bedriver entreprenad inom bygg. Affarsomrédet utfor entreprenader at savéal externa
kunder som at affarsomrade Invest. Fokus ligger pa storre byggentreprenader i storstadsregionerna.

Verksamheten inom Serneke Sverige innefattar
framst uppforande av bostader, samhélls- och
industrifastigheter. De externa kunderna utgors
huvudsakligen avkommunala och privata fastig-
hetsbolag, statliga bolag, storre projektutvecklings-
bolag, industriforetag, stat, kommun och landsting,
myndigheter och handelsplatsutvecklare.

Dampad efterfragan till féljd
av utmanande omvarld
Efterfrdgan pa entreprenadtjanster, bade fran
privata och offentliga bestallare, var i boérjan av
aret fortsatt relativt stabil. Under framfor allt
andra halvaret marktes dock en inbromsning,
framfor allt inom bostadsbyggandet.

Den externa orderingdngen under aret uppgick
till 7 093 Mkr (6 345),

Den storsta ordern under aret uppgick till cirka
1,4 miljarder kronor och avser entreprenadavtal
med Kalmar Vatten géallande byggnation av nytt

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

MSEK Mkr

15000 — —5000
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2000 2021 2022

M Orderstock = Orderingdng

reningsverk. Tillandra stora nya projekt horde
bland annat utvecklings- och entreprenadavtal
med Uppsala kommun avseende en ny ishall samt
en ny event- och upplevelsearena, ett nytt fang-
else i Ange samt ett totalentreprenadavtal med
ICA Fastigheter avseende ett helt nytt kvarter om
drygt 22 000 kvadratmeter i Brunnshog i Lund.
Darutover tecknades flera avtal rorande sam-
hallsfastigheter, bland annat flertalet skolor,
fangelser och domstolsbyggnader.

Okande andel samhillsfastigheter i orderboken
Av de tio storsta kontrakten under aret stod sam-
hallsfastigheter for cirka 70 procent. Denna typ av
projekt gérs ofta i samverkansform med langa
ledtider. I borjan av 2023 bedrevs ett tiotal sddana
projektien forstafas som annuinte orderforts
men med ett samlat varde pa cirka 2 miljarder
kronor vid full konvertering.

ORDERSTOCKENS FORDELNING

M Offentlig bestallare, 39%
Privat bestéllare, 61%

ORDERSTOCK PER PRODUKTMIX

W Bostader, 47%
B Samhallsfastigheter, 21%
W Industri, 15%
[ Om- och tillbyggnad, 7%
Handel, 4%
Kontor, 2%
Ovrigt, 3%

Ho6g produktionstakt

Den samlade externa orderstocken uppgick vid
utgangen av aret till 10 582 Mkr (12 101). Det inne-
bar en minskning med cirka 12 procent jamfort
med foregaende ar. Hog produktionstakt i Karla-
staden och 6kad grad av selektivitet bidrog till
minskningen.

Samhallsfastigheter och industribyggnader
fortsatte att oka som andel av den totala order-
stocken. Jamfort med 2013 har andelen bostader
minskat fran 74 till 47 procent av totala order-
stocken.

Drygt 40 procent av orderstocken de kom-
mande aren utgors av grona projekt. Projekten
avser byggnation av fastigheter som byggs enligt
uppstallda certifieringskrav vilket ar i dverens-
stdmmande med Sernekes grona ramverk.

EXEMPEL PA NYA UPPDRAG 2022

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Typ av uppdrag Bestallare Ordervarde, Mkr
Reningsverk Kalmar Vatten 1400
Ishall, event- och Uppsala kommun Arenor 680"
upplevelsearena, Uppsala och Fastigheter AB

Anstalt, Ange Intea Bygg 590
Bostader och kommersiella ICA Fastigheter 548
lokaler i Brunnshog, Lund

Domstolsbyggnad, Vanersborg Hemso Fastigheter AB 285
Skola, Vanersborg Vanersborgs kommun 260

1) Vid fullt avrop
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Urval av fardigstallda projekt 2022

OVERSIKT UTVECKLING 2022

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

g

il

Byggnation av flerfamiljshus,
parhus och lagenheter.

\L NASBYSLOTTSPARK, TABY

Bestallare: Niam AB

e

BELLONA, SOLNA

Entreprenad omfattande nyproduktion
av 100 lagenheter inklusive forskola
med sju avdelningar, LSS-boende samt
lokaleroch garageienhuvuddel. Dar-
utdver har dven 72 lagenheter renove-
rats och tva nya lagenheter skapatsi
ettbefintligt punkthus.

Bestallare: Wahlin Fastigheter

OXNERED SKOLA, VANERSBORG

\L Entreprenad omfattande utveck-
ling av Oxnered skola med om- och
tillbyggnader.

Bestallare: Vanersborgs kommun

ggnationav200 hyresratter
~fordeladé p& 14 hus med3-5
vaningar.

Bestall

NYPONBUSKEN, HALMSTAD
Utveckling av bostadsprojekt
och byggnation avsammantaget
92 lagenheter.

Bestallare: Rikshem
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Exempel pa vart hallbarhetsarbete
> LAS MER OM HUR VI JOBBAR MED DIGITALISERING PA SID. 35.

OVERSIKT UTVECKLING 2022

Domstolsbyggnad i Jonkoping byggs med digital teknik

Pa Slottskajen vid Munksjon i Jonkoping har
Serneke uppfort en domstolsbyggnad &t Castel-
lum. Byggnaden ska husera bade Géta hovréatt
och Kammarratten och har hogt stallda miljomal
—den uppférs enligt Miljobyggnad Guld. Siktet ar
i projektet installt pa basta mojliga prestanda
med kommersiell teknik, vilket medfér skarpare
krav och avancerade l6sningar. Projektet inne-
haller en stor méngd tekniska installationer och

majoriteten av dessa, exempelvis stromforsorj-
ningen, utfors som dubbletter for 6kad driftssa-
kerhet. Ett satt att underlatta arbetet med bland
annat installationerna, men aven drendehante-
ring och kommunikation i projektet, har varit
verktyget Dalux, ett av branschens mest innova-
tiva verktyg for produktion. Anvandningen av
Dalux har under 2022 intensifierats och antalet
projekt dar verktyget anvands har gatt fran atta
till cirka 100.

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Exempel p& vart hallbarhetsarbete
> LAS MER OM HUR VI JOBBAR MED FOKUS PA MINSKAD KLIMATPAVERKAN PA SID. 32

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Unik forskola i Mariestad star klar

Under varen 2022 stod Kronoparkens forskola
i Mariestad klar efter tre ars planering och 14
méanaders produktion. Det som gor férskolan
unik &r att den ar sjalvforsorjande pa el genom
att bade kunna producera och lagra energi. Att
forskolan ar den forsta i sitt slag har inneburit
att projektet bade varit mer komplext och tagit
langre tid att genomfora an en traditionell for-
skola.

Energilosningen bestéar i att solceller pa forsko-
lans tak producerar el som tacker storre delen av
férskolans behov. Overskottselen, som framst
genereras under sommaren nar solen skiner som
mest och elforbrukningen ar som lagst, kommer i
sin tur producera vatgas som forvaras i ett lageri
narheten av skolan. Nar solcellerna inte kan tacka
hela energibehovet omvandlas vatgasen tillbaka
tillel och anvdndas som reservenergi. Genom de
innovativa losningarna kan Kronoparken pa ett
effektivt satt bidra till minskad klimatpaverkan.

Som en del av var satsning pa digitalisering och Projektet har varit en stor utmaning och stallt stora
,, en effektivare verksamhet ar det valdigt roligt ,, krav pa god samverkan mellan samtliga inblandade

att konstatera att vi lyckats implementera ett aktorer. Vi har valdigt goda erfarenheter med oss fran

av branschens mest innovativa verktyg som projektet och de uppkomna tekniska l6sningar som

en del av vart ekosystem av applikationer. kravts under arbetets gang. Vi har varit helt beroende

Gustaf Hofling, systeméagare och verksam inom av en god samordning och samverkan.

projektstod for interna system. Ronny Wangdal, enhetschef pa fastighetsférvaltningen
pé Mariestads kommun.
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Skola i Vanersborg byggs helt i tra

I mars 2021 tecknade Serneke och Vanersborgs
kommun ett avtal om att i strategisk samverkan
utveckla och bygga sex skolor de kommande fem
aren. Under 2022 startade bygget aven ny skola
heltitré pa det expansiva omradet Holmangen i
Vénersborg. For Vanersborgs kommun har det

varit viktigt att bygga helt i tra for attisa hog
grad som mojligt bidra till minskad klimatpéaver-
kan. Stravan i projektet har darfor varit att inte
tillampa nagra hybridlosningar, vilket oftast gérs
iandra sé kallade trabyggnader. Stort fokus har
darfor lagts pa att hitta och anvanda funktio-
nella och héllbara losningar i tra,

Samarbetet med Serneke fungerar perfekt och arbetet har

,, flutit p& som férvantat. Det genomgadende hallbara tanket
med trabyggnation och samarbetet kring att bygga efter
Miljobyggnad Silver har ocksa gjort Vanersborgs kommun
valdigt néjda med leveransen pa Holméangen.

Thomas Johansson, projektledare pa Vanersborgs kommun.
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Aterbrukat tegel blir ny fasad

| Stadskvarteret pa Drottninghdg i Helsingborg
bygger Serneke 198 bostader for Helsingborgs-
hem. Fasadtegel fran tidigare hus i omrédet
aterbrukas med hjalp aven ny metod. Teglet
séagas ner i sektioner om cirka 0,25 kvadratmeter
och blocken muras sedan upp pa en av Stads-
kvarterets nya fasader som far en fin monster-
murning. | oktober 2022 var det inflyttning i for-
sta etappen, och sommaren 2023 beradknas hela

projektet vara fardigt och inflyttat. Byggsektorn
i Sverige genererar cirka 12 miljoner ton bygg-
och rivningsavfall varje ar, motsvarande en tred-
jedelav Sveriges avfallsmangder. Genom att
aterbruka material fran rivna byggnader bidrar vi
till minskade avfallsméangder, minskad anvand-
ning av jungfruliga resurser och bidrar tillen
minskad klimatpaverkan.

Viseridagen tydlig trend att aterbruk kommer vara viktigt

,, for att bygga klimatneutralt framéver. Vi tar just nu fram en
utbildning kopplat till klimatdeklaration som kommer inne-
hélla tips for &terbruk och vi kommer att satta processer
for hur vi kan arbeta mer med fragan framat.

Ann-Sofi Brandin, kvalitets- och miljéstrateg, Serneke.
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Inom affarsomréde Invest bedrivs utveckling av projekt- och exploateringsfastigheter.
Utover att generera avkastning vid forsaljning av projekt syftar verksamheten aven till
att skapa uppdrag for Serneke Sveriges entreprenadverksamhet.

Serneke Invests affarsmodell gar ut pa att for-
varva fastigheter med potential, utveckla dem
och sedan avyttra nar ratt lage uppstar. Potenti-
ella forvarvsobjekt kan vara antingen fastigheter
som utvecklats inom koncernen eller strategiska
mark- och fastighetsforvarv som over tid bedoms
ha en god potential for framtida utveckling och
vardestegring. Utover egen avkastning skapar
dessa investeringar i sin tur aven uppdrag for
entreprenadverksamheten.

En omfattande projektportfdlj

Inom Serneke Invest ryms en projektportfol]
bestaende av sdval befintliga fastigheter som
byggratter. Sammantaget bestod projektportfol-
jenislutet av aret av ett flertal projekt, motsva-
rande cirka 764 000 m? BTA, huvudsakligen
bostads- och hyresratter samt fastigheter for
kontor, handel, industri och logistik.

LANDBANK/BYGGRATTER, ANTAL KVADRATMETER BTA

Utover fastigheter och byggratter har Serneke
Invest aven tillgdngar i form av hel- eller delagda
bolag, huvudsakligen med béring pa fastighets-
forvaltning.

Fortsatt utveckling av Karlastaden

Stort fokus under aret lag pa fortsatt utveckling

av Karlastaden. Fardigbyggd kommer stadsdelen
besta av atta kvarter med bostader, kontor, han-
deloch service. Sammantaget omfattar omradet
en markyta péa cirka 32 000 kvm.

Férdjupat samarbete med Balder

Samarbetet med Balder fordjupades under aret
ytterligare genom forsaljningen av kvarteret
Auriga till det gemensamt agda bolaget Karlasta-
den Group AB. Byggnaden kommer att fa 36
vaningar, omfatta cirka 48 000 kvadratmeter och
kommer utover cirka 400 lagenheter aven att

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

rymma kontorslokaler, butiker och restauranger.
Det blir enligt planen det tredje hogsta huset i
stadsdelen och darmed aven det tredje hogsta
bostadshuset i Goteborg.

Affaren omfattade tva transaktioner, den ena
rorande fastighetens 6vre del och den andra
rorande den lagre podiedelen. Sammantaget upp-

gar det underliggande fastighetsvardet till 586 Mkr.

Avyttringar under aret

Sedan 2020 pagar en strukturerad process for att
successivt avyttra dels projekt, dels tillgangar
som beddms ligga utanfor karnverksamheten.
Utover forsaljningen av kvarteret Auriga i Karla-
staden avyttrades under 2022 bostadsprojektet
Tamarinden i Orebro. Férsaljningspriset for de 139
hyresratterna uppgick till cirka 314 miljoner kro-
nor. | forsaljningssumman inkluderas tillhérande
projektutvecklingsataganden och entreprenader.

ANDRA TILLGANGAR

2022-12-31  2021-12-31 Tillgangar under férvaltning
)
Byggrétter i egen balans 127054 196624 )
- SV 134016 81854 « Prioritet Serneke Arena
veera er}wlaJoA\.n ven ure? « Industrifastigheter
Avtalade ej tilltradda byggratter 502 697 582 436 « Andra fastigheter
Totalt 763767 860913
EGENUTVECKLADE BOSTADSPRODUKTIONER
2022-12-31 2021-12-31
Antal under &ret produktionsstartade BRF-lagenheter 177 144
Antal under aret salda BRF-lagenheter 161 65
Totalt antal BRF-lagenheter i produktion vid arets slut 561 532
Antal aterkopta BRF-lagenheter i egen balansrékning
vid arets slut 12 0

Andra betydande tillgangar
(exempel)

« Forvaltningsbolag

« Nyberg Svets (100%)

- Fjatervalen (62%)

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

I slutet av aret avyttrades aven tva tomter i Gards-
ten till Goteborgs Lastbilscentral (GLC). Forvéarvs-
summan uppgaér till cirka 20 miljoner kronor.

Bostadsprojektiolika faser

Under aret produktionsstartades flertalet egen-
utvecklade bostadsprojekt: 18 bostader i Halm-
stad, 88 i Landskrona och 71 i Helsingborg. Sam-
mantaget omfattar de, under aret, produktions-
startade BRF-projekten 177 lagenheter, varav 87 i
slutet av 2022 hade salts. Inkluderat aven tidigare
produktionsstartade projekt uppgick antalet
bostadsratter vid arets slut till 256 (Karlatornet
exkluderat). Av dessa hade totalt 165 sélts. Egen-
utvecklade BRF-projekt vinstavraknas i samband
med att projekten fardigstalls. Under &ret pabor-
jades inflyttning i tva egenutvecklade projekt, i
Brf TegelbruketiVanersborg samt i Brf Offer-
hallsparken i Trollhattan.
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VALKOMMEN TILL KARLASTADEN!

Knappt tio minuter med kollektivtrafik fran city hittar man Karlastaden. Har byggs nu Sernekes idé om en fortatad 2 000 BOSTADER

blandstad med 2 000 bostads- och hyresrétter, kontor, butiker, restauranger, vardcentral och skola. Och mitt i HOTELL

alltihop reser sig den 246 meter hoga skyskrapan, som ett tydligt bevis pé att en ny stadsdel har kommit till stan. RESTAURANGER
VARDCENTRAL

Byggnationen av Karlatornet paborjades under sommaren 2018 och i Utover Karlatornet pagick under aret aven byggnation av kvarteret BUTIKER
mars 2023 hade byggnationen av karnan i tornet passerat vaning 73 av Capella som ska innehélla tva huskroppar med bostader, kommersiella SKOLA
byggnadens totala 74 vaningsplan. Parallellt pagar montering av fasad lokaler, skola och vard. Kvarteret byggs pa uppdrag av Tosito och Hemso.

och arbeten inne i byggnaden. Gar allt enligt plan kommer byggnaden Utvecklingen av ytterligare fem kvarter (Callisto, Lynx, Virgo, Aries

vara klar for inflyttning successiv frdn och med hosten 2023. | mars och Auriga) drivs genom ett samarbete mellan Serneke och Balder. Fér

2023 hade 491 av totalt 611 lagenheter salts. kvarteret Cassiopeia pagar arbete med att finna partners eller kopare.
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FORTS. KARLASTADEN
Cassiopeja Karlatornet
Aries
. o ..
,, Att slutfora vart storsta och mest betydelsefulla
projekt ar hogsta prioritet. Malet ar att under Hotellet
det tredje kvartalet 2023 kunna inleda den histo-
riska inflyttningen i Goteborgs nya landmarke. Callisto
Auriga
Michael Berglin, VD och koncernchef
Capella
Lynx
Virgo
UNDER BYGGNATION PLANERING OCH PROJEKTERING — FLEXIBEL BYGGSTART
Kvarter Karlatornet och tilliggande hotell Capella Callisto Lynx Virgo Auriga Aries Cassiopeja
Inriktning Nordens hogsta byggnad och navet 180 hyres- och bostadsratter Tre byggnader med 7-27 vaningar. En av de storre byggna- Byggnad pa 12 vaningar.  Etttornhus p& 43 vaningar

i Karlastaden. 611 lagenheter och
déarutover aven hotell, kontor och

skybar. Hotellet kommer att ha ca
300 rum, konferensanlaggning,

samt kommersiella lokaler
och verksamheter inom vard,
omsorg och utbildning.

Cirka 450 bostadsratter samt loka-
ler fér handel, butiker och kontor.

dernai Karlastaden, som
utéver 90-talet lagenhe-
ter, aven kommer rymma
kulturcentrum, férskola,

190 lagenheter med
bostadsratt, kommersi-
ella lokaler.

som kommer att innehalla
bostader, butiker och
restauranger i bottenplan
samt eventuellt kontors-

spa, restauranger och barer. kontorslokaler samt buti- lokaler.
Choice Hotels ar operator. ker och restauranger i
bottenplan.
Sernekes dgarandel 50% 0% 50% 50% 50% 50% 50% 100%
Partner/agare Balder Tosito & Hemso Balder Balder Balder Balder Balder

Status mars 2023

| mars 2023 hade bygget av Karla-
tornet natt vaning 73 av totalt 74
vaningar. 491 av 611 lagenheter
var salda, med planerad start av
inflyttning i kvartal 3 2023. Aven
hotellet ar i full produktion. Berak-
nad start av inflyttning arsskiftet
2023/2024.

I full produktion, beréknad
start inflyttning varen 2023.

Utveckling av de tre byggnaderna
pagar. Enligt planen ska Virgo sta
klart under 2026. Arkitektkontoret
DinellJohansson fick under &ret
uppdraget att gestalta det
27-vaningar hoga huset. Uppdraget
att gestalta kvarteret Lynx, (som
bland annat kommer att innehélla
ett 17-vaningshus), tilldelades arki-
tektbyran Kanozi.

Planering och projekte-
ring pagar.

Planering och projekte-
ring pagar.

Dialoger med téankbara
kopare/partners pagar.

Parkeringsplatser

Sammantaget cirka 750 stycken.

Media/infrastruktur

Eget bolag som tillhandahaller elektricitet, vame/kyla, vatten, ventilation och annan infrastruktur (t ex fiber, avfallshantering och sprinklers)

20
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Urval av fardigstallda egenutvecklade projekt 2022

e

TEGELBRUKET

45 bostadsratts-
lagenheteriNabbens-
berg, Vanersborg.
Inflyttning var 2022

Attviinom projektet har

,, ett samarbete som
kommer kunna minska
omrédets energibehov
med 30 procent och
minska effektuttagen
med 50 procent ligger
heltitiden.

Jenny Kallmén,
projektledare pa
Stadsbyggnad inom
Orebro kommun.

OFFERHALLSPARKEN :

. . . . . 20 bostadsrattslagenheter

Pilotprojekt inom energidelning Sandhom olbaran, A
) . ) ) ) L o : ) Inflyttning var 2022.

Tamarinden i Orebro ska bliett av Sveriges forsta for inflyttning i slutet av 2024. Projektet saldes i
riktigt klimatsmarta bostadsomréden. | stads- juni 2022 till CapMan.
delen ska det byggas totalt 800 bostader, en for- Stadsdelen Tamarinden utgor ett pilotprojekt
skola, flera parker och foretagslokaler. Serneke dar alla hus ska forses med solpaneler och bat-
har utvecklat och under 2022 byggstartat 139 terier som gor att husen kommer att kunna pro-
hyreslagenheter fordelat pa tva hus med ett ducera, lagra och dela energi mellan varandra i
underliggande garage. Det berédknas vara klart ett lokalt energinat.

Tamarinden ar en féregadngare inom smart energidelning.
,, Det har ar framtidens satt att utveckla och bygga stadsdelar.

Det ar i de sammanhangen vi vill vara med och paverka och

lara mer tillsammans med investerare och branschkollegor.

Magdalena Naas, projektutvecklare, Serneke.
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NYBERGS SVETS AB

\J/ Verksamheten omfattar bland annat
produktion av stalkonstruktioner for
byggindustrin, dar bolaget arettav
de storreilandet, samttrapporoch
racken. Sernekes agarandel uppgar
till 100 procent.

J

e

KARLASTADEN UTVECKLING AB
Karlastaden Utveckling AB ansvarar for
utvecklingen avden nya stadsdelen
Karlastaden. Bolaget dgs till 100 procent
av Serneke.

KARLASTADEN GROUP AB

Karlastaden Group AB dger och utvecklar
fyrafastigheteriKarlastaden. Bolaget
agstill lika delar av Serneke och Balder.

ANGLAGARDEN HOLDING AB
Tillsammans med Prioritet Finans ager
Serneke Anglagérden Holding AB, vars
verksamhet bestéar avatt aga, forvaltaoch
utveckla Prioritet Serneke Arena, Nordens
storsta multisportanlaggning. lanlagg-
ningen ryms en skidanlaggninginomhus,
fullstor fotbollsplan, tvaidrottshallar,
grundskola, idrottsgymnasium, restaur-
ang, konferens, gym, skadeklinik féridrot-
tareochidrottshotell. Sernekes dgarandel
uppgar till 40 procent.

22

%

FJATERVALEN AB

Serneke ager 62 procent av Fjatervalen
AB, somdriver fjallanlaggning i ldrefjallen.
Ambitionen ar att bevara det somar unikt
med Fjatervalen men att utveckla anlagg-
ningen och pa sikt bli Nordens mest hall-
barafjalldestination. Under de ndrmaste
aren ar planen bland annat att utveckla en
ny sittlift, toppstuga, langdspar, en ny
centrumbyggnad med bland annat hotell-
och konferensmojligheter.

KARLATORNETAB

Karlatornet AB ansvarar for utveck-
lingen av Karlatornet. Bolaget 4gs
till lika delar procent av Serneke
och Balder.
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SERNEKE INTERNATIONAL

Serneke International ar plattform for de pilotprojekt som ska utrona mojligheter
for projektexport pa en internationell marknad. Affarsomrédet, som bedriver
entreprenader inom bygg, anlaggning och infrastruktur, ar fortsatt under uppstart.

Serneke International ska ses som en plattform
for att mojliggéra och realisera en langsiktig sats-
ning pa utvalda internationella marknader. Verk-
samheten ar ett forsta steg mot visionen om att
bli ettinternationellt bolag, med mojlighet att
bidra till ett battre samhalle. Genom satsningen
skapas aven attraktiva utvecklingsmojligheter for
Sernekes medarbetare.

Projektexport

Inom ramen for affarsomréadets inriktning stravar
Serneke efter att, tillsammans med partners,
expandera den internationella narvaron genom
projektexport. Huvudsakligt fokus ligger pa lan-
der med stora behov av investeringar i infrastruk-
tur och dar projekten bidrar till en 6kad valfard.
Serneke avser delta i projekt finansierade och

FOKUS 2023

Forberedelser infér och uppstartavde
forsta projekten inom vattendistribution
i lander dar tillgdngen till rent vatten ar
begransade.

FINANSIELLA MAL

« >12% rorelseresultat

forsakrade genom det svenska exportkreditsyste-
met (Svensk Exportkredit och Exportkreditnamn-
den). Inledningsvis kommer Serneke inte vara
huvudentreprendr, utan agera underentreprenor
och primart bidra med kunskap inom funktionell
design, héllbarhet och kvalitet.

Status 2022

Serneke har under 2022 fortsatt varit agare i ett
bolag med bas i Perth, Australien och som utgjort
ett pilotprojekt i affarsomradet.

Under aret har fokus fortsatt varit att bearbeta
konkreta projektmojligheter inom vattendistribu-
tionilander dar tillgdngen till rent vatten ar
begransade. Projekten ska drivas i ndra samar-
bete med andra svenska exportforetag.

, Serneke Internationals uppdrag
ar att utforska vilka mojligheter

det ger oss att exportera vart
kunnande och forméaga att leve-
rera kvalitativt byggande dar det
kan gora en positiv skillnad for
manniskor, bidra till en 6kad
hallbarhet och samtidigt ge oss
affarsmojligheter.

Robin Gerum, affarsutvecklingschef.

HALLBARHET
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> LAS MER OM HUR VI JOBBAR MED JAMSTALLDHET, SOCIAL INTEGRATION OCH FOLKHALSA PA SID. 29.

Sponsring som jamstalldhetsfaktor

Envilja att sponsra idrotts- och foreningslivet
har sedan starten varit en del i Sernekes
DNA. De ideella och professionella insatser
som gors inom idrotts- och foreningsliv utgor
en grundbult for social hallbarhet, integration
och folkhalsa, men bidrar aven med en viktig
grund for jamstalldhet. Serneke soker aktivt
samarbeten dar bade killar och tjejer kan visa
vagen och vara forebilder och péa sa satt for-

battra forutsattningarna for att tjej- och
damidrotten kan fa en mer framskjuten posi-
tion och fler aktiva. Exempel pa Sernekes
sponsorsamarbete inom damidrotten ar
bland andra Team Hasselborg — curling; Stina
Nilsson - skidskytte samt Frolunda HC i
ishockey. Det ar hart satsande idrottskvinnor
som samtidigt ar viktiga ambassadorer for en
framtida jamstalld idrott.

Vart sponsorsamarbete med Serneke ar fantastiskt och de hjalper

,, oss att skapa mojligheter och forutsattningar for vara spelare att
utvecklas. Jag ar oerhort stolt att vara i Frolunda och den resan vi
ar pa. Utan allt stod frén foreningen, samarbetspartners samt

HALLBARHET
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> LAS MER OM HUR VI TAR SAMHALLSANSVAR PA SID. 29.
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Serneke och Ukraina-kriget

Under 2022 hade kriget i Ukraina en pataglig
paverkan pa bolagets verksamhet, framsti
form av hur det generellt paverkade sam-
hallsekonomin genom material- och energi-
priser, inflation och réantor. Bolaget agerade
pa olika satt for att ha en beredskap for kri-
gets konsekvenser, bl a genom ett fokuserat
tvarfunktionellt internt samarbete.

Kriget och dess foljder fick ocksa konse-
kvenser for hur bolaget och dess medarbe-
tare engagerade sig for att, i méjligaste man,
forsoka bidra och paverka positivt i en svar
situation. Med anledning av kriget i Ukraina
starkte bolaget samarbetet med Stadsmissi-
onen och bidrog genom partnerskapet med
ytterligare 500 000 kronor till organisatio-
nens arbete for att hjalpa ukrainska flykt-
ingar som kom till Sverige.

Medarbetare som ville engagera sig i volon-
tararbete i anslutning till kriget i Ukraina gavs
mojlighet att fa kompensation i form av tva
dagars beviljad ledighet per ar. Tillsammans
med en rad andra foretag deltog Serneke
ocksa aktivti hjalpsandningar som via bussar
transporterade nodhjalp ned till Ukraina och
hjalpte cirka 1500 flyktingar att ta sig till
trygghet i Sverige. Genom kontakter via
Serneke International deltog representanter
fran bolaget till f& ut utrikesstudenter, fram-
for allt fran Afrika och Indien, fran Ukraina
under krigets inledande fas. Totalt hjalptes
nastan 28 000 internationella studenter att
ta sig ut ur landet.

Engagemang ar nagot som definierar oss pa Serneke. Det ar ett

,, avvéra karnvarden i bolaget. Vi ar ett foretag som alltid vill
paverka samhallet i positiv riktning, darfor vill vi sjalvklart ocksa
dra ett stra till stacken i en kollektiv hjalpinsats for Ukraina.

publik s& hade inte detta varit mojligt.
Kim Martin, sportchef for Frolunda HC:s damlag.

Michael Berglin, VD Serneke Group.
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

For Serneke gér ett medvetet hallbarhetsarbete hand i hand med
l&ngsiktig lonsamhet. | kraft av var storlek har vi bade mojlighet
och ett ansvar att bidra till en hallbar utveckling och sundare
varld. Med véart nya héllbarhetsramverk tar vi nu nasta steg.

Ur ett samhallsperspektiv ar bygg- och entreprenadbranschen helt central.
Utdver bostader, skolor, samhallsfastigheter och infrastruktur genererar den
sysselsattning, arbetstillfallen och skatteintékter. Till den negativa paverkan
hor omfattande utslapp av vaxthusgaser och fortsatta utmaningar kring
arbetsmiljo, sdkerhet och leverantdrsuppfoljning.

Mycket gors redan — men mycket kan bli battre. Har vill vivara med och
gora skillnad.

Genom att vara en positiv kraft vill vi bidra till en sundare samhallsutveck-
ling. For att lyckas med det kravs att vi tar ansvar, tanker nytt, vagar ta stall-
ning och agerar pé ett satt som varnar séaval om miljén som sociala aspekter.
Det staller ocksa stora krav pa samverkan med andra — kunder, slutkunder,
partners och leverantorer.

>
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Sernekes Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
inkluderar bolagets hallbarhetsredovisning
2022, vilken ockséa utgor den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med arsredovis-
ningslagen 6 kap 11§. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten ar granskad utifran RevR12 men
hallbarhetsredovisningen ar inte externt
bestyrktiovrigt. Utéver att hallbarhetsinforma-
tion hittas i hallbarhetsredovisningen ar hallbar-
hetintegreratihela ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Beskrivningen av Sernekes affarsmodell,
hallbarhetsrisker och riskhantering gors pa sid.
11 respektive 56-59.
Hallbarhetsredovisningen tar avstamp i de
intressentdialoger och den vasentlighetsanalys

som genomfordes under 2022. Den foljer vidare
Sernekes nya hallbarhetsramverk som antogs av
Sernekes styrelse och ledning under aret. Nytt fori
&r ar att rapporten ar uppréattad i enlighet med GRI
Standards (2021) och rapporteringen enligt TCFD:s
rekommendationer har implementerats. Ett index
6ver relaterade upplysningar finns pa sid. 48-50.
Serneke omfattas av kravet pa rapportering enligt
EU:s taxonomi for grona investeringar som redovi-
sas pa sid. 45-47. Fran och med rakenskapsar
2024 omfattas Serneke av det nya direktivet for
hallbarhetsrapportering Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som ersatter nuva-
rande krav pa hallbarhetsrapportering Non Finan-
cial Reporting Directive (NFRD). Under 2022 har

HALLBARHET
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Serneke borjat se 6ver och anpassa héallbarhetsar-
betet for att mota kraven i det nya direktivet, arbe-
tet kommer fortsatta under 2023.

Hallbarhetsredovisningen féljer Serneke
Groups rakenskapsar och omfattar darmed peri-
oden 1 januari 2022 till 31 december 2022. Hall-
barhetsredovisningen omfattar samma enheter
som den finansiella redovisningen som beskrivs
péasid. 91.

Den senaste hallbarhetsredovisningen publi-
cerades 30 mars 2022 i Sernekes Arsredovisning
2021. For ytterligare information om Sernekes
hallbarhetsarbete och héllbarhetsredovisning,
vanligen kontakta Kaia Eichler, hallbarhetschef,
pé hallbarhet@serneke.se, 031-712 97 00 (vaxel).

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

GLOBALA ATAGANDEN

Utéver interna mal och ramverk utgar hallbar-
hetsarbetet fran FN:s globala mal for hallbar
utveckling och Global Compacts grundprinciper.

Global Compact

Serneke anslot till FN:s Global Compact ar 2016
och stodjer ramverkets tio principer om mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption.

Globala malen for hallbar utveckling

Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda
2030 och de Globala mélen for hallbar utveck-
ling. Agendan bestar av 17 globala mal for
omstallning till ett hallbart samhalle for man-
niskorna, planeten och valstandet senast 2030.
Till de dvergripande mélen hor att avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisorivarlden, framja fred och rattvisa och
l6sa klimatkrisen. Sernekes verksamhet har en
direkt eller indirekt paverkan péa flera av FN:s
globala mal. Vi bidrar till FN:s globala méal genom
vart hallbarhetsramverk, framfor allt med fokus
pa mal 5 Jamstalldhet, 8 Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt, 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, 11 Hallbara sta-
der och samhallen, 12 Hallbar konsumtion och
produktion, samt 13 Bekampa klimatféréandring-
arna — omraden med stor baring pa koncernens
verksamhet.

WE SUPPORT

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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SERNEKES HALLBARHETSRAMVERK

Hallbarhet ar karnan for att uppna langsiktig tillvaxt och god lonsamhet. Att folja med
i utvecklingen mot framtiden ar avgorande, bade for att kunna skapa affarer och vara

en attraktiv arbetsgivare.

Vart hallbarhetsramverk ska sakerstélla att vi
hanterar alla omraden déar vi kan agera mer hall-
bart pé ett systematiskt satt. Ramverket lagger
grunden for hur vi ska sakra en héallbar forflytt-
ning och skapa langsiktig stabilitet s& att vi kan
fokusera péa att bygga for framtiden.

Under 2022 genomfordes en genomlysning av
arbetet inom héllbarhet. Utover att identifiera de
omraden med storst paverkan pa planeten, sam-

hallet och individen, analyserades aven de hall-
barhetsomréden som riskerar medfora storst
finansiell paverkan pa verksamheten.
Utgangspunkten i arbetet har bland annat
varit FN:s globala mél, FN:s tio principer i Global
Compact samtintressenternas forvantningar pa
Serneke. Arbetet har varit omfattande och har
resulterat i nya fokusomraden och en éversyn av
satta mal. Under 2023 kommer arbetet fortsatta

MILJOMASSIGT ANSVAR

HALLBARHET
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genom att bland annat utveckla konkreta hand-
lingsplaner.

Nio fokusomraden

Syftet med det nya héallbarhetsramverket ar att
sakerstalla en hallbar forflyttning, starka kon-
kurrenskraften och mojliggora storsta mojliga
vardeskapande - for kunder, medarbetare, dgare
och samhallet i stort.

©

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Sammantaget har nio fokusomraden identifie-
rats: Valmaende och sékerhet, Samhallsengage-
mang, Medarbetare och ledarskap, Hallbara
projekt, Klimat, Cirkulara resursfloden, Affarsetik
och leverantorsutvardering, Hallbar finansiering,
Digitalisering och innovation.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SOCIALT ANSVAR

Valmaende Sambhalls- Medarbetare

& sékerhet engagemang & ledarskap
Sakerstallaen Bidratill ett Eninkluderande

halsosam och

trygg arbetsplats.
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sundare samhalle
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nasta generation.
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och diversifierad
kultur med mojlig-
het till personlig
utveckling.

§ szt | g weocs

ARBETSVLOR
OCHEKONOMSK
g THYAXT

Hallbara projekt

Skapa byggnader
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under hela livs-
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Klimat

Halvera véra vaxt-
husgasutslapp till
2030 och ha netto
noll utslapp i hela
vardekedjan ar
2045.
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Cirkulara
resursfléden

Effektivanvand-
ning av ramaterial
och skapa cirku-
lara resursfloden.
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Affarsetik & leve-
rantorsutvardering

Ett transparent
forhallningssatt
och sunda affarer
genom hela leve-
rantorskedjan.

) dstuner ANSTANDIGA

Hallbar
finansiering

Véara investeringar
ska gynna bade
samhallet och
planeten.
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Digitalisering

& innovation
Paskynda en
hallbar utveckling
genom datadrivna
arbetssatt och
innovativa samar-
beten.
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Socialtansvar

VALMAENDE OCH SAKERHET

Pa Serneke arbetar vi sdkert eller inte alls. Vi bryr oss om varandra, tolererar inte nagon
typ av diskriminering och har en nollvision nar det galler allvarliga arbetsrelaterade olyckor.
Viar losningsorienterade och stravar efter att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Initiativ

och idéer valkomnas och far oss att utvecklas.

All entreprenadverksamhet innehaller arbets-
moment som kan vara férenade med risk for per-
sonskador och ohalsa. Inom Serneke bedrivs ett
omfattande arbete for att skapa arbetsplatser
som &r trygga och sékra for alla. Ingen ska behova
bli sjuk eller skadad pé grund av arbetet.

En utpréglad sdkerhetskultur

Grunden i sékerhetsarbetet utgors aven utprag-
lad sékerhetskultur; kontinuerlig riskidentifiering,
ratt atgarder for att eliminera eller minimera
identifierade risker, [6pande utbildning och ett
standigt larande av de tillbud och olyckor som
trots allt intraffar. Atgarder for att minimera risker
utgér fran Atgardstrappan som fokuserar pd att
proaktivt eliminera riskerna s& tidigt som mojligt.
Samtliga medarbetare omfattas av vart verksam-
hetsledningssystem och de rutiner och lagar som
ror arbetsmiljo. Sernekes verksamhetslednings-
system féljer principerna enligt ISO 45001.

Arbetet med att forebygga incidenter och
olyckor utgar fran en arlig riskanalys dar olika
typer av risker inom bolaget analyseras och foljs
upp. Darutéver utgor riskhantering aven en inte-
grerad del i Sernekes dagliga verksamhet och
drivs aktivt pa saval projekt- som pa region-,
bolags- och koncernniva. Som underlag for analy-
sen anvands bland annat insamlad data dver
riskobservationer, tillbud och olycksfall samt
utfall frén medarbetarenkéater och halsounder-
sokningar. Utifran riskanalysen tas sedan hand-
lings- och atgardsplaner fram.

Incidentrapporteringssystemet (B)IA anvands
foratt samlain, utvardera och analysera brister i
syfte att vidta atgarder och forhindra att inciden-
ter upprepas samt att utveckla arbetssatt och
rutiner. | detta arbete utgor aven interna och
externa revisioner viktiga inslag, som ger tydliga
indikatorer pa omraden dar det finns forbatt-
ringspotential.

RISKREDUCERANDE ATGARDER | ENLIGHET MED ATGARDSTRAPPAN

Alternativ
metod/produkt
Eliminera

Storst effekt

Teknisk losning

Personlig
Administrativ.  skyddsutrustning

atgard

Minst effekt
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Antalet riskobservationer har 6kat med éver
80% sedan 2021, vilket vi ocks& uppmuntrat och
haft som méal pé flera regioner. Okat antal riskob-
servationer kan ses som ett tecken péa att fler
iakttar faror som finns pa vara arbetsplatser.
Genom att riskerna observeras har viméjlighet
att &tgarda innan nagot intraffar. Vara medarbe-
tare och 6vriga som vistas pa vara arbetsplatser
har blivit battre pd att rapportera och det har
lett till att aven antalet rapporterade tillbud och
olyckor okat. Viupplever inte att vara arbetsplat-
ser ar osakrare an tidigare ar utan att vinu istallet
ar mer medvetna om vad som hander genom for-
battrad rapportering.

Okat fokus pa kompetens

For att férandra ett beteende ar det viktigt att
medarbetare och andra som vistas pé vara
arbetsplatser har eller far ratt kompetens.
Ingen ska skada sig pa Sernekes arbetsplatser.

+80%

Antalet riskobservationer 6kade
under 2022 med 80% jamfort med
2021. Detta visar pa 6kad riskmed-
vetenhet och mojliggér ett proaktivt
sékerhetsarbetet.

For saval egna medarbetare som underentrepre-
norer stalls krav pa genomgangen utbildning i saval
den branschgemensamma sakerhetsutbildningen
Safe Construction Training (SCT), som i Sernekes
egen projektspecifika arbetsplatsintroduktion.
Arbetsplatsintroduktionen g&r minstigenom pro-
jektets specifika och aktuella risker, APD-plan,
nodlagesberedskap samt skydds- och ordnings-
regler.

Under aret togs en intern digital utbildning i
grundlaggande arbetsmiljo fram, likvardig med
branschens utbildning "Battre arbetsmiljo” (BAM).
Utbildningen har testkérts under hosten och fran
och med 2023 &r kursen tillganglig for alla
anstallda.

Actionplan foér chefer

Tidiga analyser under aret visade pé en icke
onskvard trend nar det galler antalet olyckor och
LTI (Lost Time Injury = olycksfall med fréanvaro
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mer &n atta timmar per miljon arbetade timmar).
En handlingsplan togs d& fram som tydliggor hur
Serneke Sveriges chefer ska agera och bete sig
pé samtliga nivaer. Beteendet ska starka séaker-
hetskulturen och bidra till att vi p&4 Serneke
"Arbetar sdkert eller inte alls”. Exempel pa atgar-
deriplanen arregelbundna projektbesdk med
fokus pé arbetsmiljé for chefer, kompetenskart-
laggning och kompetenshojning vid behov samt
att foregd med gott exempel.

Arbetsmiljoveckan

Arets tema pa arbetsmiljéveckan var "Det borjar
med dig” som lyfter det personliga ansvaret. Vi
har alla som vistas pa en arbetsplats ett eget per-
sonligt ansvar att agera om vi ser, kan anta eller
om viinte kdnner oss sakra pé att ett arbete kan
utforas pa ett sakert och halsosamt satt. Detta
galler saval for var egen sakerhet som for andras
pavéra bygg- och anlaggningsprojekt och kontor.
Kunder och underentreprendrer involverades pa
det satt som passade respektive projekt.

Sténdiga forbattringar

Fokus for 2023 kommer vara fortsatt satsning pa
o0kad kompetens inom arbetsmiljo och fortsatta
med den digitala satsningen péa utbildningar och
introduktioner for att né fler medarbetare och
skapa storre flexibilitet. Vi kommer ocksa
utveckla arbetet med den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA) for vara chefer och en
digital introduktion till véra projekt.

Ytterligare utvecklingsarbete pagar med en for-
battrad riskhanteringsprocess, utveckling av digi-
talt stod for arbetsberedningar och kontroller
samt att sakra uppstarten av ett projekt sa att
projektorganisationen far ratt forutsattningar ini-
tialti projektet samtidentifierar eventuellt stod
som behdvs/énskas fran centralt hall. Det kom-
mer inte bara forbattra den fysiska arbetsmiljon
utan aven den psykiska, da alla kan kénna sig
tryggaivad som forvantas. Forhoppningsvis leder
detta aven till andra positiva konsekvenser sdsom
béattre kvalitet och ekonomisk styrningi projektet.

OVERSIKT UTVECKLING 2022

Samverkan kring erfarenheter och lardomar
Serneke deltar i flera externa forum fér att
skapa en forbattrad arbetsmiljé och utbyta
erfarenheter. Till dessa hor bland andra samver-
kansféreningen Hall Nollan, Sakerhetskultur-
nétverket SAKU, byggbranschens halsonatverk
och branschféreningen Byggforetagens arbets-
miljonatverk.

Halsoframjande arbete

P& Serneke uppmuntras rorelse. Utover frisk-
vardsbidrag ges mojlighet till motion i olika for-
mer. Den egna idrottsforeningen Serneke IF
arrangerar skidresor, l6ptraning, yoga och cyk-
ling och aven mojlighet att delta i m&nga olika
motionstavlingar. Det halsoframjande arbetet ar
nagot som bidrar starkt till Sernekes kultur och
till att skapa gemenskap for medarbetare i olika
roller och regioner. Serneke har genom en extern
organisation en modell for foretagshalsa som
bygger p& omradena Hdllbar, Halsa, Halsorisk
och Ohdlsa. Genom modellen kan vi jobba syste-
matiskt med foretagshalsa och folja upp resul-
taten av de atgarder som vidtas.

OLYCKOROCH TILLBUD UNDERARET

Under aret intraffade ett antal allvarliga
tillbud och olyckor som medfort forand-
ringar i processer och arbetssatt, till
exempel vid arbete pa mycket hog hojd
samtrérande krishantering.

Under &ret omkom en medarbetare i
samband med en arbetsplatsrelaterad
olycka. Medarbetaren var vid tillfallet
utkontrakterad till ett externt projekt.
Extern och intern utredning pagéar och
baserat p& utfallet avdessa kommer
rutiner ses over och atgarder vidtas.

HALLBARHET
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SAMHALLSENGAGEMANG (&

Genom vara projekt vill vi ta ansvar och bidra till en positivsamhallsutveckling,
trygga bostader samt miljoer och platser som framjar aktivitet, moten, halsa
och integration. Som byggaktor far samhallsfragor en viktig plats i vara projekt
och vi forstar att vi kan gora battre affarer med en storre plan i sikte — oavsett
om vi bygger bostader, utvecklar nya stadsdelar eller anlagger en arena.

Sernekes ambition att genom stadsbyggnads-
projekt bidra till mer an bara bostader eller
anlaggningar har resulterat i ett antal konkreta
projekt dar samhallsnyttan stattifokus. Bygget
av Nordens storsta multisportarena i Kviberg
och utvecklingen av bostéder och kommersiella
lokaler i Gardsten i Goteborg ar tva exempel.

Lokalt samhéllsengagemang dér vi bygger

| de stadsdelar och bostadsomraden vi ar med
och utvecklar laggs stort fokus péa att skapa
boendemiljoer dar gemensamhetslosningar,
delningsekonomioch sociala projekt ska bidra
till lokalt engagemang och ett socialt hallbart
levnadssatt. | de miljoer vi bygger, for vien dia-
log med boende och omkringliggande verksam-
heter om projektets framfart och eventuella
storningar som kan komma att ske.

Stod till foreningslivet
| arbetet med att 6ka integrationen och starka
folkhalsan spelar ideella krafter inom foren-

ingslivoch idrott en avgorande roll. Serneke
sponsrar darfor ett hundratal féreningar och
enskilda utévare, bade i bredd och elit. En majo-
ritetavdem ar foreningar dar de egna medarbe-
tarna arengagerade.

Forskningsprojekt som bygger bort ensamhet
Genom samverkan med bland annat Sustaina-
ble Innovation har Serneke medverkat i for-
skingsprojektet H22 Alone Together for att
utveckla framtidens boende pa ett satt som
minskar utanforskap, segregation och upplevda
inldsningar. Projektet var en del i var medverkan
ideninternationella stadsmassan H22 City
Expo, som agde rum i Helsingborg under som-
maren. Under 2022 deltog Serneke for andra
&ret som partner till Frihamnsdagarna i Gote-
borg. Dar samlas foreningar, foretag, organisa-
tioner och politiker med syfte att starka demo-
kratin och bidra till forandring genom att fora
samman manniskor och organisationer dver
granser.

PA DJUPET I'ORESUND
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MEDARBETARE OCH LEDARSKAP &)

Medarbetarna ar helt avgorande for Sernekes kultur, affar och framtida utveckling.
Viarbetar darfor aktivt med att kunna erbjuda en utvecklande, hallbar och diversifierad
arbetsplats, praglad av ett engagerat och inkluderande ledarskap.

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engage-
rade medarbetare ar hog. Sernekes forméaga att
identifiera, utveckla, attrahera och behalla ratt
medarbetare, med ratt kompetens och install-
ning, ar helt avgorande for koncernens framgang
och férmaga att na satta mal. Inom Serneke
bedrivs darfor ett kontinuerligt arbete med att
utveckla och starka medarbetarerbjudandet.
Utover marknadsmassiga anstallningsvillkor och
forméner ges mojlighet till lopande kompetensut-
veckling. Inom hela koncernen bedrivs dven ett
méalmedvetet arbete for att méjliggora intern ror-
lighet och karriarutveckling.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Serneke erbjuder ett stort utbud av lopande
kompetensutveckling. Utdver obligatoriska
utbildningar inom exempelvis uppférandekoden,
arbetsmiljo, miljokrav och skydd, erbjuds aven
mojlighet till vidareutbildning utifran befattning
och kompetensprofil. Utbildningarna utgéar fran

WINNINGTEMP

Winningtemp ar en engagemangsplattform som
bidrar till 6kad kommunikation och ett mer éppet
klimat dar halsa och valmaende ar ett naturligt
inslag pa agendan. Medarbetare kan lopande
dela med sig av sina upplevelser vilket bidrar till
en sammanstalld bild av organisationens aktu-
ellatemperatur. Serneke har som mal att ligga
6ver benchmarkindex pa organisationens sam-
lade temperatur och pa ledarskapsindex.

dels Sernekes dvergripande strategiska inrikt-
ning, dels en strukturerad kompetensinventering
paindividniva i den arliga processen som sker i
samband med utvecklingssamtal.

Nya trainee- och mentorprogram

Under aret fortsatte satsningen pa Sernekes
trainee- och mentorskapsprogram. Syftet med
programmen ar att attrahera unga ambitiosa
medarbetare med akademisk examen som vill
gora karriar i byggbranschen. Programmet var-
var arbete i produktion med strategiarbete, kal-
kyloch inkop. Mentorskapsprogrammet syftar
tillatt hoja kunskapen och kompetensen hos
deltagarna genom kunskaps- och erfarenhets-
overforing, skapa goda kontakter mellan adepter
och mentorer, samt 6ka mangfald och inklude-
ring pa foretaget.

250

av Sernekes chefer med
personalansvar ar kvinnor

HALLBARHET
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Ledarskap pa Serneke
Sernekes ledarskapsmodell bygger pa ledaregen-
skaper som alla ledare pa Serneke behover ha for
att bygga var kultur och uppna stallda mal. Som
ledare pa Serneke forvantas man kunna leda
medarbetare i effektiva team, utveckla potential
och bidra till skapandet av kundvéarde. Det inne-
barinte att alla ledare pa Serneke skall vara lika-
dana och ha samma egenskaper. S& lange den
overgripande malbilden ar densamma medfor ett
diversifierat ledarskap enbart styrkor.
Kravstallning och uppféljning sker utifran
transparenta, tydligt definierade och matbara
formégor som genomsyrar hela medarbetarcy-
keln - fran anstallning till utveckling, prestations-
utvardering och erkéannande.

Serneke Ledarakademi

Under 2022 fortsatte satsningen pa Sernekes
interna ledarskapsprogram — Serneke Ledaraka-
demi. Genom programmet har 15 chefer fatt for-
djupande kunskaper inom ledarskap och
Sernekes ledarskapsstrategi. Darutdver genom-
forde aven 30 medarbetare utbildningen "Leda
utan personalansvar”.

Inkludering och mangfald

Serneke bedriver ett aktivt arbete med skapa en
inkluderande arbetsplats, dar mangfalden i sam-
hallet ar representerad pa samtliga nivaer i orga-
nisationen och dar vi arbetar proaktivt mot all typ
av diskriminering. Lika rattigheter ska galla for
alla, oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Serneke bedriver ett aktivt arbete inom mang-
fald och inkludering. Under 2022 utarbetades en
strategisk inriktning och konkreta malsattningar
inom omradet - fran koncernniva till arbetsbo-
darna pé arbetsplatserna. Arbetet utgar fran den
méngfalds- och inkluderingskartlaggning som
gjordes av vara centrala processer under 2021.
Mélsattningarna tas utiorganisationen via bola-
gets affarsplan och verksamhetsplaner dar de
kompletteras av aktiviteter for att na de uppsatta
malen.

Under aret rapportades tva fall av diskrimine-
ring, trakasserier eller krankande sarbehandling
invia Sernekes visselblasarkanal. Serneke vidtar
alltid atgarder nar det ar lampligt.

Genom ett aktivt arbete har andelen kvinnor i
organisationen sedan 2015 6kat frén 10 procent
till 21 procent i slutet av 2022. Utvecklingen gar at
ratt hall men inte tillrackligt snabbt. Konsfordel-
ningen skiljer sig dock kraftigt &t mellan olika
yrkesgrupper och verksamhetsgrenar. Bland
yrkesarbetarna utgor kvinnor fortfarande en
minoritet, medan det pa tjanstemannasidan ar
mer balanserat. Objektiva och kompetensbase-
rade rekryteringsprocesser ar grunden for att
kunna rekrytera ratt medarbetare till Serneke.
Var uttalade méalsattning ar att bAde man och
kvinnor ska vara representerade bland slutkandi-
daternaialla rekryteringsprocesser.
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Miljomassigt ansvar

HALLBARA PROJEKT @

Som en av de storre bygg- och entreprenadaktorerna i Sverige har Serneke
ett stort klimat- och miljoméassigt ansvar och inom koncernen bedrivs ett
aktivt arbete med att successivt minska saval utslappen som annan negativ

HALLBARHET
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paverkan pa miljon.

Utifran ett livscykelperspektiv uppstar miljo- och
klimatpéverkan i ett byggprojekts samtliga faser,
fran framstéallning av material och byggvaror via
byggnation och anvandning till ombyggnation,
demontering och ateranvandning.

Inom Serneke bedrivs ett aktivt arbete med att
forebygga, begransa och minska klimat- och
miljopaverkan i samtliga forekommande steg -
fran forvarv av mark och planering av projekt, via
inkop av material till byggnation, drift, ombyggna-
tion och demontering. Hallbara projekt innebéar
ett aktivt arbete med miljo genom hela byggpro-
cessen i syfte att skapa en byggnad som ar hall-
bar under hela dess livscykel.

Mojligheten att paverka skiljer sig dock at bero-
ende pad om Serneke &ger och driver projektet —
eller agerar entreprendr &t annan byggherre. | de
projekt Serneke utvecklariegen regiellerinara
samverkan med bestéllare finns storre mojlighet
att genom ett proaktivt arbete paverka hallbar-
hetsrelaterade aspekter - i sdval bygg- som
driftsfas. Genom standardisering av de metoder
och processer som bidrar till en minskad miljo-

450

Drygt halften av alla Sernekes pagéende entreprenad-
projekt, med projektsumma 6ver 30 Mkr, bedrevs
under 2022 utifrén kraven i ett miljocertifierings-
system (Miljobyggnad, BREEAM, Svanen).

LY

och klimatpaverkan kan vi aven 6ppna upp for
dialog i externa kundprojekt och tillsammans med
bestallaren komma fram till l6sningar som gynnar
bade miljon och projektet.

et

'
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Certifiering av projekt

Alla egenutvecklade projekt utvecklas i enlighet
med kraven i externa certifieringssystem, bland
annat Miljobyggnad, Svanen och BREEAM-SE.
Serneke har egna miljocertifieringsspecialister
och har aven ingatt i externa referensgrupper for
framtagande av de nya Svanenkriterierna version
4 och krav for Miljobyggnad 4.0. Fran och med
2023 ar malsattningen att certifiera alla egen-
utvecklade projekt. Egenutvecklade bostadspro-
jekt ska certifieras med Miljobyggnad (lagsta niva
Silver). Andra typer av projekt ska certifieras i
enlighet med Miljobyggnad (lagsta niva Silver),
LEED (lagsta niva Gold), BREEAM-SE (lagsta niva
Very Good) eller Svanenmaérkt. Inom renodlade
entreprenadprojekt &r ambitionen att 0ka ande-
len projekt som féljer en certifiering.

EXEMPEL PA ASPEKTER FOR ATT BEGRANSA MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Utveckling av projekt

« Tydlig kravstallning p& miljo-
certifiering, klimatbudget,
cirkulara resursfloden och/
eller anpassning till klimat-
férandringar.

+ Bevarande/beaktande,
skydd och aterstallande av
biologisk mangfald i sam-
band med projekt.

+ Genomtankta system- och
materiallosningar.
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Byggprocessen

« Klimateffektiv byggprocess
- design, materialval och
byggande.

« Hallbarhetsmarkta bygg-
arbetsplatser.

- Energieffektiv byggprocess

Anvandning och slutskede

Lag energianvandning som
bidrar till minskade drift-
kostnader och minskad
klimatpaverkan.
Halsosamma och sakra
inomhusmiljoer for mann-
iskor att vistas i — genom
sunda materialval och bra
inomhusmiljo.

Minskad vattenanvandning
i de byggnader som uppfors.
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Biologisk mangfald
| Sernekes egenutvecklade projekt gors ett flertal
insatser for att gynna den biologiska mangfalden.
Som lagst stalls krav pa att vaxter som planteras
ska ha atbara bar och frukter samt att insektsho-
tell och fagelholkar ska sattas upp.

| projekt som héallbarhetsmarks med den
interna hallbarhetsmarkningen for byggarbets-
platser gors alltid en egen inventering av natur-
varden i projektet. Syfte ar att 6ka medvetenhe-
ten i Sernekes byggprojekt kring bevarande av
biologisk mangfald pa byggarbetsplatsen och ta
fram atgardsforslag for att minska den negativa
paverkan pa naturmiljon inom byggarbetsplat-
sens naromrade.

OVERSIKT UTVECKLING 2022

EU:s gréna taxonomi
Ett omfattande arbete pagér med att uppdatera
och utveckla vara arbetssatt for att mojliggora
att miljomalen som stalls p& byggnader och andra
byggprojekt i EU:s taxonomi ska kunna uppfyllas i
vara projekt. Serneke medverkar aven i bransch-
organisationen Byggforetagens taxonominatverk
med syfte att ta fram en gemensam tolkning av
hallbarhetskriterierna for olika typer av bygg-
projekt.

L&s mer om arets taxonomiredovisning pa
sid. 45-47.

HALLBARHETSMARKNING AV BYGGARBETSPLATSER

Under 2022 har implementering av Sernekes hall-
barhetsmarkning av byggarbetsplatser pabarjats.
Markningen &r en intern standard och vagledning
for att skapa god arbetsmiljo, en miljovanlig bygg-
arbetsplats samt tydliggora vilka atgarder som
méste vidtas for att uppnéa de krav som stalls.
Verktyget omfattar byggarbetsplatsen, alla som

arbetar dar samt manniskor som bor, vistas och
arbetar nara byggarbetsplatsen, och deras trygg-
het, sakerhet, halsa och trivsel. Markningen kan
uppnésitre olika nivaer beroende pa projektets
maélsattning. Fran och med 2023 ska alla nystar-
tade projekt uppna basnivan.
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KLUMAT - @)

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Klimatforandringarna paverkar forutsattningarna att leva pa planeten. Riksdagen har
beslutat att Sverige ska ha netto noll utslapp av vaxthusgaser senast 2045. Detta sker
samtidigt som Sverige vaxer. Sammantaget star bygg- och fastighetssektorn for drygt
20 procent av de totala utslappen av vaxthusgaser i Sverige. Dessutom bidrar sektorn
till stora utslapp i andra lander genom import av material och byggvaror.

Netto noll utslapp 2045

Som en av de storre bygg- och entreprenadakto-
rernaiSverige har Serneke ett stort klimat- och
miljomassigt ansvar. Det dvergripande malet ar att
halvera utslappen av vaxthusgaser till 2030 och ha
netto noll utslapp i hela vardekedjan ar 2045.

Utsldpp i Sernekes egen verksamhet
I Sernekes egen verksamhet genereras utslapp
framst av de fossila branslen som anvéands av
transportfordon och entreprenadmaskiner, samt
vid uppvarmning av arbetsplatser. Har bedrivs ett
aktivt arbete med energieffektiviserande atgar-
der genom 6kad kravstéallning i interna rutiner.
Serneke arbetar aktivt for att minimera och
minska energianvandningen pa kontor och i 4gda
fastigheter. Inom hela foretaget bedrivs ett konti-
nuerligt arbete med att infora atgarder som iden-
tifierats i den &terkommande energikartlagg-
ningen, vilken genomfdrs enligt lagen 2014:266

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

| SERNEKES VERKSAMHET
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om energikartlaggning i stora foretag. | kartlagg-
ningen ingar energianvandningen i de byggnader,
verksamhet och transporter som foretaget har
radighet 6ver.

Foralla projekt dar Serneke har mojlighet att
valja energiavtal sjalva anvands fornybar energi
till elforbrukning och fjarrvarme for uppvarmning
och uttorkning. | méjligaste méan undviks diesel-
drivna torkar och flaktar. Pa byggarbetsplatser
har vi krav pa energieffektiv belysning och dar
lampligt ska det aven installeras narvarostyrning.

Samarbete inom vdrdekedjan

Den storsta delen av utslappen i vardekedjan
uppstar uppstroms i samband med produktion av
byggmaterial, genom underentreprendrers
anvandning av maskiner och fordon samt ned-
stroms fran utslapp relaterade till energianvand-
ningen i driftsfasen for byggnaderna. Denna kli-
matpaverkan uppstar utanfor den egna

FORDELNING AV INDIREKTA
SCOPE 3-UTSLAPP

M Inképta varor och tjanster, 92%

Transport och distribution
(uppstéms), 8%

Tjansteresor, <1%
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verksamheten, men ar likval en konsekvens av
beslut som tagits inom foretaget genom exempel-
vis inkép och upphandlingar. Fér att nd mélet om
netto noll vaxthusgasutslapp kravs darfor att alla
parterivardekedjan - fran tillverkning av material
och produkter till drift och férvaltning av fastig-
heter - samverkar och hjalps at.

Serneke samverkar med ett flertal aktorer for
att hitta nya l6sningar som kan bidra tillen mins-
kad klimatpéverkan. Vi har bland annat varit med i
utvecklingen av ett nytt verktyg for klimatkalkyler
i tidigt skede som ska mojliggora projektspecifika
klimatbudgetar och ett medvetet arbete med Kli-
matétgarder genom hela byggprojektet.

Okad utbildningstakt for minskad
klimatpaverkan i vara byggprojekt
Enviktigdeliresan mot klimatneutralitet aren
6kad medvetenhet, kunskap och férstaelse for hur
varje medarbetare kan bidra till ett minskat kli-
matavtrycki bolaget — med fokus pé en klimat-
smart byggprocess. Under 2022 gjordes interna
utbildningsinsatser for projektutvecklingsverk-
samheten samt en stor del av entreprenadverk-
samheten rorande bland annat klimatdeklaration,
klimatkalkyler och klimatsmart byggande. Ytterli-
gare utbildningstillfallen kommer hallas under
2023 - bade pa grundlaggande och fordjupad kun-
skapsniva. Nya rutiner har aven tagits fram for
hallbarhetsaspekter kopplade till egenutvecklade
projekt. Bland annat kommer klimatkalkyler goras
i alla nya projekt fran och med 2023. | egenutveck-

OVERSIKT UTVECKLING 2022

lade projekt stalls aven krav pa gransvarde i niva
med Miljobyggnad 4.0 betygsniva Silver.

Vagen mot malet

Serneke star bakom byggbranschens Fardplan for

fossilfri konkurrenskraft. Fardplanen har tagits fram

av Sveriges Byggindustrier, branschrepresentanter,

forskare och organisationen Fossilfritt Sverige.

Serneke har under 2022 tagit fram en egen klimat-

fardplan for att tydliggéra hur vi ska na vart klimatmal

pa lang sikt. Genom samverkan ¢ver hela vardekedjan

och 6kad kompetens inom klimatsmart byggande ska

saval egna som branschens klimatmal nas.
Klimatpaverkan fran egna byggprojekt ska

minska genom:

- Okad resurseffektivitet och val av material med

lag klimatpaverkan

« Minskad mangd avfall och cirkulart byggande

- Effektiva transporter

- Energieffektiva byggnader

- Digitalisering

« Hallbarhetsmarkta byggarbetsplatser

Vihar aven ett fortsatt fokus pa energieffektivise-
ring av byggarbetsplatser och elektifiering av for-
donsflottan.

Var klimatfardplan kommer utvecklas under
2023 med en fordjupad risk-, méjlighet- och sér-
barhetsanalys ienlighet med TCFD:s rekommenda-
tioner (Task-force on Climate-related Financial Dis-
closures). Serneke kommer aven utvardera ansékan
om vetenskaplig validering av klimatmalen till Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi).

NYA REGLER OM KLIMATDEKLARATION FOR NYA BYGGNADER

For att mojliggora forbattringar kravs okad kun-
skap och transparens kring olika materials och
processers faktiska paverkan. Matning och upp-
foljning av klimatdata ar nyckelfaktorer for att
driva utvecklingen mot minskade vaxthusgasut-
slapp. I januari 2022 tradde nya regler i kraft gal-
lande deklaration av klimatpaverkan fran hela
byggskedet, vilket inkluderar utslapp fran materi-
altillverkning, transporter och byggarbetsplat-

sen. For bygglovspliktiga projekt stalls numera
krav pa byggherren att ta fram en klimatdeklara-

tion infor slutbesked. I enlighet med lagen ska

deklarationen innehélla en berédknad klimatpa-

verkan matt i kilogram koldioxidekvivalenter per

kvadratmeter bruttoarea. Serneke har ett flertal
pagaende projekt som omfattas av lagkravet och
som kommer ldmna in klimatdeklaration till
Boverket i samband med slutbesked.

HALLBARHET
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CIRKULARA RESURSFLODEN @)

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av samhallets materialan-
vandning och avfallsfloden. Byggbranschen star idag for cirka 40 procent av allt
avfall som generas i Sverige. Belastningen pa klimat och miljo behover minska. For
att lyckas med detta, och dessutom vara motsténdskraftiga mot materialbrist och
okade materialpriser, behover byggbranschen ga fran linjara till cirkuléara affarsmo-
deller, materialfloden och processer. Resursforbrukning och hantering av avfall utgor
déarfor en av Sernekes prioriterade miljofragor.

En effektivanvandning av resurser, god sortering
av byggavfall samt en 6kad anvandning av ater-
brukat material i byggprojekt skapar forutsatt-
ning for cirkulara materialfloden och minskade
projektkostnader. Genom en véal planerad resurs-
hantering kan materialanvandningen minska och
aterbruk och atervinning 6kas. Fran och med 2022
mater och redovisar vi hur stor andel av byggav-
fallet som har sorterats ut for att ateranvandas
och aterbrukas inom eller utanfor organisationen.

Arbetet utgar fran Byggforetagens riktlinjer for
resurs- och avfallshantering vid byggande och
rivning. Ambitionen ar att minimera material- och
resursforbrukningen och darigenom bygg- och
rivningsavfallet samt successivt 0ka sorteringen
av avfallet som gér till materialatervinning.

AVFALL FRAN SERNEKES VERKSAMHET
FORDELNING AV HANTERINGSMETOD

M Material&tervinning, 67%
M Energiatervinning, 18%
Deponi, 3%

Blandat avfall (for eftersortering), 12%

Farligt avfall, <1%

Proaktiv arbete med resursanvandning

Arbetet med cirkulara resursfloden omfattar
aven forebyggande aspekter som syftar till att
begransa paverkan i samband med nedmontering
eller rivning. Genom att loggboksfora vilket mate-
rial som anvands i en byggnad, var det anvands
och i hur stora méangder forbereds byggnaden for
framtida nedmontering och aterbruk. Arbetet
utgar fran kriterier i Byggvarubedomningen eller
likvardigt system. Byggvarubedomningen ar en
icke vinstdrivande ekonomisk forening som bedo-
mer och tillhandahaller information om hallbar-
hetsbeddmda varor.

/%

Under 2022 férbereddes 67%
av allt avfall pa vara byggar-
betsplatser for material-
atervinning.
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Ansvarsfullt foretagande

AFFARSETIKOCH
LEVERANTORSUTVARDERING (@

Bygg- och entreprenadbranschen kannetecknas generellt av stora projekt, en blandning
av séval offentliga som privata kunder och ett starkt beroende av leverantorer och under-
entreprendrer. Sammantaget medfor detta en 6kad risk for mutor och korruption. De l&dnga
leverantorskedjorna medfor samtidigt risk for bristande kontroll av arbetsforhallanden

hos underentreprendrer och leverantorer och nyttjande av svart arbetskraft.

Sammantaget skulle dessa risker kunna medfora
utmaningar eller avbrott i leverantérskedjan, vilka
i sin tur skulle kunna medfora savél finansiella
som icke-finansiella konsekvenser for projekt,
verksamhet och varumarke. Serneke arbetar med
attidentifiera och minska risker for handelser och
incidenter som pé olika séatt skulle kunna skada
verksamheten.

Etik och ménskliga rattigheter

For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt.
Det starker konkurrenskraften och bidrar till ett
hogt fortroendekapital. Nolltolerans rader mot
alla former av korruption, vilket inbegriper alla
typer av mutor och bestickning.

Sernekes verksamhet bidrar till en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt.
Detta ska ske med anstandiga arbetsvillkor for
saval medarbetare som underleverantorer.
Serneke star upp for manskliga rattigheter och
kraver att sdval egna medarbetare som individer
inom leverantérskedjan behandlas rattvist och
med vardighet.

I den koncerngemensamma uppférandekoden
beskrivs de grundlaggande principerna for hur
chefer och medarbetare i hela organisationen ska
agera i sitt dagliga arbete och i kontakter med
leverantorer, konkurrenter och andra externa par-
ter. | uppférandekoden finns aven definierat vad
som galler for omraden sé som gavor, anikorrup-
tion, droger och alkohol, samt vid eventuella

intressekonflikter. Det ar obligatoriskt for alla
medarbetare att genomfora Sernekes internut-
bildning i uppférandekoden. Misstéankta brott mot
uppforandekoden ska rapporteras in till Sernekes
tjanst for visselblasning.

Leverantdrsuppfdéljning

Som huvudentreprenor ansvarar Serneke for att
regler och avtal féljs och att etiska affarer och
anstandiga arbetsvillkor sakerstalls i hela varde-
kedjan. Ansvaret galler aven leverantérer och
underentreprendrer. Serneke har en rutin for leve-
rantorskontroll och avtal ingés enbart med leve-
rantorer som uppfyller Sernekes grundlaggande
krav. Leverantorer, underentreprenorer och kon-
sulter omfattas av Sernekes Uppférandekod for
affarspartners. Uppforandekoden beskriver hur
varje affarspartner ska agera for att sakerstalla
rattvisa arbetsvillkor och respekt for manskliga
rattigheter, affarsetik, miljdansvar samt halsa,
sakerhet och trygghet. Brott mot uppforandeko-
den ger Serneke ratt att hava avtalet. Lds merom
uppfoérandekoden pa sid. 66.

Serneke fangar upp avvikelser fran vara poli-
cyer och rutiner hos leverantorer redan i uppstar-
ten av varje inkop fran ny leverantor. | verksam-
hetsledningssystemet finns en gedigen process
for Trygga Inkop dar varje ny leverantor maste
fyllaien sjalvskattning och aven genomga
Sernekes utredningsprocess Leverantorshante-
ring gallande stallda krav. Bland annat kravs

F-skatt, ostraffad for brott i verksamhetsutov-
ning, god kreditvardighet, kollektivavtalsanslut-
ning samt att leverantéren far ha maximalt en
underentreprenor. Pa detta vis har Serneke en
mojlighet att 6verblicka hela leverantérskedjan
pa ett effektivt satt.

Serneke har som komplement till ovan aven ett
leverantorsregister som visar p& godkanda leve-
rantérer, samt ett Leverantorsrad som har befo-
genhet att rodlista (forbjuda) anvandningen av
specifika leverantdrer om dessa vid uppféljning
visar sig inte leva upp till Sernekes krav. Vid
inpassering till Sernekes arbetsplatser sker
genom registrering av ID06 automatiskt en kon-
troll mot ett systemstdd som visar om aktuell

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

arbetsgivare har fatt anmarkningar gallande
skatter, forsakringar, pensioner m.m.

| leverantérshanteringsprocessen ligger aven
en foretagsutvardering efter avslutade projekt
som drivs gemensamt av var centrala inkops-
avdelning och projektorganisationen.

Fortsatt utveckling av uppféljning av
leverantdrskedjan

Fortsatt utvecklingsarbete och forbattring av
vara rutiner kring uppféljning av att kraven féljs
pagar for att sakra anstandiga arbetsvillkor,
respekt for manskliga rattigheter och miljoansvar
i hela leverantorskedjan.

290

av alla anstallda 2022 har
genomgatt utbildning
i uppforandekoden.
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HALLBAR FINANSIERING €D

Alltmer kapital styrs mot héllbara investeringar och Serneke arbetar aktivt med
attvaravalbara for alla typer av investerare — och darigenom sakerstalla och
underlatta tillgangen till kapital och finansiering. Ambitionen paverkar det
underliggande arbetet med erbjudande, investeringar och certifieringar, saval

som rapportering av utvecklingen.

Gront ramverk och gréna obligationer

Serneke tog under 2021 fram ett ramverk som gor
det mojligt att emittera sé kallade grona obliga-
tioner. Syftet ar att darigenom majliggéra finan-
siering av byggprojekt med fokus pa héallbarhet.
Till skillnad mot vanliga obligationer ska likviden i
grona obligationer anvandas for att finansiera
eller refinansiera nya eller befintliga klimat-
smarta och miljovanliga projekt. Projekten omfat-
tar bade bostader och kommersiella lokaler. Kri-
terierna definieras i Sernekes Gréna ramverk och
uppnés for projekt som har 20 procent battre
energiprestanda an vad som anges i Boverkets
regler samt uppfyller kraven ien av miljocertifie-
ringarna Miljobyggnad (lagsta niva Silver),
BREEAM-SE (lagsta niva Very Good), LEED (lagsta
niva Gold) eller Svanen. Efterlevnad kontrolleras
av oberoende part, CICERO, och Sernekes ambi-
tion ar att alla egenutvecklade projekt ska upp-
fylla kriterierna.
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1) Projekt som byggs enligt uppstallda certifieringskrav
i overensstdmmande med Sernekes grona ramverk.

Arbete for att 6ka andelen projekt som linjerar
med EU:s taxonomi

Till Sernekes mal hor att fram till 2025 6ka ande-
len avomsattning som ar forenligt med Taxono-
min. Serneke ar aven med i flera arbetsgrupper
inom Byggforetagen i syfte att ta fram bransch-
specifik tolkning av taxonomin.

Rapportering i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) och TCFD

For att 0ka jamforbarheten rapporterar Serneke
fradn och med rékenskapséaret 2022 i enlighet med
GRI Standards (2021). Serneke har aven utvecklat
implementeringen av TCFD:s (Task force on Cli-
mate-related Financial Disclosures) rekommen-
dationer for att beskriva det strategiska arbetet
med klimatrelaterade finansiella risker och moj-
ligheter. Las mer pa sidorna 48-50 respektive 42.
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DIGITALISERING OCH INNOVATION (&)

Innovation och teknikutveckling ar viktiga verktyg bade for att cka effektiviteten och
for att losa miljomassiga, sociala och ekonomiska utmaningar. For att kunna ifraga-
satta normer och utmana branschen driver Serneke flertalet innovations- och utveck-
lingsprojekt, varav flera i partnerskap med andra aktorer. Perspektivet ar brett och
inspiration hamtas bade fran andra akttérer och branscher.

Inom Serneke drivs flera initiativ med méalet att
etablera mer datadrivna arbetssatt. Sarskilt
fokus ligger pa initiativ som syftar till att skapa
béattre forutsattningar for planering och genom-
forande av projekt. Tillgangliggérandet av kvalita-
tiva data ska bidra till 6kad transparens, stodja
beslutsfattandet och underlatta kompetensover-
foringen. Fordelarna ar manga. Genom ett aktivt
arbete med teknikutveckling, digitalisering och
automation mojliggors sankta byggkostnader och
hogre kvalitet i leveransen.

Till prioriterade initiativ hor utveckling av sys-
tem for samarbete, styrning och uppféljning av
verksamheten. Genom att sammanfdra projek-
tens olika processerien och samma plattform
skapas ett effektivt stod — bade for det enskilda
projektet och nar det galler styrning samt uppfolj-
ning av projektportfoljen. Andra initiativ ror

mangd komplex information och uppgifter som
pé ratt satt och till ratt kostnad. Sedan 2021

samhetsledningssystem. 2022 har version 2.0

- For att lyckas med byggprojekt ar det en otrolig
man maste halla koll pa och genomfora i ratt tid,

anvander vioss av ett egenutvecklat digitalt verk-

lanserats och korts igang pa ett antal pilotprojekt
i verksamheten. Den uppdaterade versionen gor
det mojligt for medarbetare inom entreprenad att
hitta allt man behdver for att administrera sitt
projekt, bl a dokumentlagring, uppgiftshantering,
tidsplanering, ekonomisk risk- och mojlighets-

implementeringen av applikationen Dalux som
syftar till att digitalisera kvalitetsarbetet och
arendehanteringen i entreprenadprojekten (las
mer om det pa sid. 36.

Okat fokus pa innovation

Utover att effektivisera interna processer ar
ambitionen att driva férandringar som tydligt
bidrar till byggbranschens omstallning mot en
mer héllbar utveckling. Serneke ar samarbets-
partner till Sustainable Innovation och deltar i
flera samverkans- och forskningsprojekt for att
med hjalp avinnovation ta fram l6sningar som
minskar klimatpaverkan i bygg- och utvecklings-
projekt. Fokus framat ligger pa att ytterligare
utveckla och forbattra formagan till att skala upp
innovationer i verksamheten.

UTVECKLING AV DIGITAL PLATTFORM FOR VART VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM

hantering, dagbok och olika rapporter for eko-
nomi, inkdp, miljo och kvalitet. Verksamhetsled-
ningssystemet har ocksé anvants for arets
insamling och analys av hallbarhetsdata fran
entreprenadprojekten. Vi har fordelen av attinte
ha ett alltfor stort arvibagaget, med andra ord
inget djupt rotat system som funnits med i alla
tider. Det betyder att vi verkligen kan bygga nagot
nyttsom ligger i framkant.

Elsa Blomster,
Application Manager Serneke Group
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UTVECKLING 2022 HALLBARHET

HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSSTYRNING

Styrning av Sernekes héllbarhetsarbete ska bedrivas s& att hallbarhet
arenintegrerad och naturlig deli helaverksamheten. Hallbarhets-
styrningen ska séakerstalla laguppfyllnad inom héallbarhetsomradet,
utveckling av hallbarhetsarbetet och realisering avkoncernens
hallbarhetsramverk. Hallbarhetsarbetet ska vara inriktat pa fore-
byggande insatser och tillampa férsiktighetsprincipen.

Organisation for hallbarhetsarbetet

Styrelsen

Sernekes styrelse antar arligen Sernekes hallbarhetspolicy och
uppforandekod med tillhérande hallbarhetsramverk. Sernekes risk-
analys rapporteras arligen till styrelsen dar hallbarhetsrisker inklu-
sive klimatrelaterade risker, risker kopplade till manskliga rattig-
heter och mojligheter ses dver. Vasentliga avvikelser och atgarder
kopplat till hallbarhetspolicyn rapporteras till Sernekes styrelse nar
sadana intraffar. Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for rakenskapsaret 2022 pa sid. 25-50, inklusive hallbar-
hetsriskerna som beskrivs pa sid. 56-59, och for att den ar upprattad
ienlighet med arsredovisningslagen.

Under aret har aven riktad intressentdialog genomforts med
utvalda styrelseledaméter och genomgéng av EU:s grona taxonomi
och kommande lagkravinom hallbarhetsrapportering har gt rum
forrevisionsutskottet.

Koncernledningen
Sernekes VD haryttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet, som ockséa
omfattar klimatrelaterade risker och mojligheter. Sernekes hallbarhets-
chefaransvarig for att driva och utveckla klimat- och hallbarhetsarbe-
tet for koncernen. Hallbarhetschefen rapporterar [6pande direkt till
Sernekes VD ochinformerar koncernledningen om resultatet avarbetet
vid minst fyratillfallen per &reller nar behov uppstéar. Koncernledningen
godkanner arligen hallbarhetspolicyn med tillhérande hallbarhetsram-
verk och hallbarhetsrisker samt den arliga hallbarhetsrapporten.
Hallbarhetschefen leder koncernfunktionen Hallbarhet som ansva-
rar for att arligen uppdatera hallbarhetspolicyn med tillhorande hall-
barhetsramverk och hallbarhetsrisker inklusive klimatrelaterade ris-
ker och mojligheter samt regelbundet folja upp, redovisa och férbattra
det koncerndvergripande hallbarhetsarbetet sa att hallbarhetsmalen
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nas. Under 2023 kommer ett hallbarhetsrad startas upp med repre-

sentanter fran affarsomradena och verksamheten. Radet ska saker-
stalla effektivkommunikation med verksamheten och en ¢kad takti
forflyttningen av bolaget.

Planering, styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet foljer
bolagets organisationsstruktur med en tydlig delegering avansvar
och befogenheter via ett ledningssystem. Det bestér av policyer,
riktlinjer, overgripande matbara mal samt detaljerade handlingspla-
ner. Utéver detta styrs vart hallbarhetsarbete av lagar, riktlinjer och
regelverk och guidas av frivilliga ataganden och ramverk, till exem-
pel FN:s globala hallbarhetsmal. Den affarsplanering som genom-
forsvarje ar skapar tydliga och forankrade planer for hur verksam-
heten skadrivasialladelarav foretaget. | planerna formuleras bade
kort- och langsiktiga malinom omradena ekonomi, miljo och socialt.
Uppfoljning av affarsplanen gors darefter lopande under aret.

Styrning
Hallbarhetsarbetet styrs via Sernekes styrdokument for intern
bolagsstyrning, uppforandekoden, hallbarhetspolicyn samt hall-

STYRANDE RAMVERK OCH RIKTLINJER

Foratt sékerstalla ett systematiskt och
strukturerat hallbarhetsarbete tar
Serneke stod avettantal ramverk, interna
saval som externa. Darutéver har Serneke
avenvaltattarbetaienlighet medettantal
externaprinciper och branschgemen-
samma initiativ. Har presenteras nagra

avde framsta.

Interna

Externa

« Uppforandekod

« Uppforandekod for affarspartners
« Hallbarhetspolicy inkl. miljépolicy
« Antikorruptionspolicy

- Ovriga koncernpolicyer

» FN:s globala mal

» FN:s Global Compact och de tio principerna
kring manskliga rattigheter, miljo, arbets-
villkor och antikorruption

« FN:sdeklaration om manskliga rattigheter
« OECD:sriktlinjer for multinationella foretag

« ILO:s &tta karnkonventioner om grundlag-
gande manskliga rattigheteriarbetslivet

« ILO:sinternationella program for avskaffande

avbarnarbete (IPEC)

« World Economic Forums initiativ for att

motverka korruption (PACI)

Branschgemensamma éverenskommelser
Utéver namnda ramverk ingar Serneke aven i ett
antal branschgemensamma 6verenskommelser
ochriktlinjer. Tilldessa hor:
- Byggforetagen
+ HallNollan
« Fardplan for fossilfri konkurrenskraft

i Bygg-ochanlaggningssektorn

. Byggbranschens dverenskommelse for att - Sweden Green Building Council (SGBC)

Disclosures (TCFD)
« Greenhouse Gas Protocol

motverka mutor och korruption (OMK)
« Task force on Climate-related Financial

 Byggvarubedémningen

« Lokal fardplan Malmé 2030

« Helsingborgsdeklarationen

» Uppsala klimatprotokoll

« Handslag for Cirkulart byggande i Goteborg
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FORTS. HALLBARHETSSTYRNING

barhetsramverket med 6vergripande matbara mal och handlings-
planer. Utover detta styrs arbetet &ven av internationella principer
ochriktlinjer samt relevanta lagar, forordningar och regelverk.
Utbildning i uppforandekoden ar obligatoriskt for alla medarbetare
ochendelavintroduktionsprogrammet for nyanstéallda. Under 2023
kommer en héllbarhetsutbildning tas fram for hela koncernen.

Hallbarhetsmalen och tillhérande aktivitetsplaner arintegrerade
iverksamhetsplaneringen som genomfors varje ar. Uppfoljning av
maélen gors lopande under aret genom styrkort.

For att sakerstalla och uppratthalla ett systematiskt miljo- och
kvalitetsarbete ar Serneke Sverige certifierat enligt ISO 14001:2015
(miljo) och IS0 9001:2015 (kvalitet). Nyberg Svets (bolag i koncer-
nen)innehar certifieringen EN 1090:2 (byggstal).

Som produktionsstdd i Serneke Sveriges entreprenadprojekt
finns en hallbarhetsmarkning for byggarbetsplatser med vagled-
ning och arbetssatt for att sékerstalla hallbara byggarbetsplatser.
Det pagar ett arbete med att infora hallbarhetsmarkningen pa alla
Sernekes byggarbetsplatser.

Extern uppféljning och kontroll

Bygg- och anléaggningsindustrin ar foremal for omfattande regel-
verk och kontinuerlig extern granskning avseende miljomassiga,
kvalitetstekniska, sékerhetsrelaterade och arbetsmiljorattsliga
aspekter. Bolagets verksamhetssystem med dess processer och
rutiner bidrar till att uppratthéalla en hog och jamn kvalitetinom alla
omraden. For att utvardera och forbattra effektiviteten i verksam-
hetens processer utfors internrevisioner inom bolaget. Detta ska-
par ocksa trygghet och kontroll 6ver att verksamheten fungerar
som den ska. Tillde framsta externa kontrollerna hor revision i sam-
band med ISO-certifiering, revisioner fran kunder och bestallare,
inspektioner av Arbetsmiljoverket och Skatteverket, samt fackfor-
eningarnas arbetsplatskontroller och l6pande uppféljning.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Serneke kartlagger och analyserar arligen verksamhetens positiva
och negativa paverkan pa samhallet och planeten utifran dialog med
intressenter, omvarldsanalyser, benchmarks och diskussioner med
experter. | analysen identifieras ocksa de hallbarhetsomraden som
harvéasentlig finansiell paverkan pa koncernen.

Vasentlighetsanalysen mynnar utien vasentlighetsmatris ur dub-
belt perspektivsom ligger till grund for utveckling och uppdatering
av Sernekes hallbarhetsarbete. Genom denna arbetsprocess saker-
stéalls ett relevant och langsiktigt hallbarhetsarbete.

Dialog med intressenter

Centralt for Sernekes héllbarhetsarbete ar en nara dialog med iden-
tifierade intressenter. Dialogen sker l6pande i alla projekt, moten
och andra kontaktkanaler samtiriktade moten, intervjuer och enka-
ter mot specifika intressentgrupper och medarbetare. Vara intres-
sentdialoger ger en fordjupad bild dver vilka omréaden som intressen-
terna bedémer mest relevanta for koncernen. Nedan listas Sernekes
viktigaste intressenter, hur vi for l6pande dialog och vilka hallbar-
hetsfragor som varit i fokus i dialogerna.

Intressentgrupp

Hur vifor dialog

Frégorifokus

Medarbetare

Daglig dialog med chef, utvecklingssamtal, konferen-
ser, arbetsplatstraffar, plattform for medarbetaren-

gagemang, interna utbildningar, ledarskapsprogram.

Tydlig strategi, malbild och uppfoljning. Halsa och arbetsmiljo.
Utbildning, kompetensutveckling och ledarskap. Attraktiva
anstallningsavtal. Samhallsengagemang. Ekonomiska resultat.
Méngfald och inkludering. Klimatneutralitet.

Aktiedgare, dgare
& styrelse

Investerartraffar, kvartalsrapporter, styrelsemoten,
arsstamma, intervjuer, hemsida.

Affarsetik och sund konkurrens. Ekonomiskt resultat. Kundnéjd-
het, hallbara affarer och hallbara projekt. Ny teknik. Uppfoljning

av leverantérskedjan. Hallbar finansiering, transparens, riskhan-
tering och pélitlighet. ESG-rating. Cirkulara resursfloden.

Privata kunder

Dagliga moten med kund, anbud, seminarier, event,
enkater, intervjuer, branschforum.

Héalsa och arbetsmiljo. Klimatneutralitet. Lokal samhallsutveck-
ling. Material. Rattvis konkurrens. Lag energianvandning.

Offentlig sektor

Dagliga moten med kund, anbud, seminarier, event,
branschforum, kommunala och regionala stads-
utvecklingsforum.

Rattvis konkurrens. Klimatneutralitet. Lag energianvandning.
Lokalsamhallsutveckling. Biologisk méngfald.

Leverantdreroch
underentreprenodrer

Leverantorstraffar, branschforum, offertforfrag-
ningar och upphandlingar, intervjuer, enkater.

Rattvis konkurrens, priser, avtal, affarsetik. Halsa och
arbetsmiljo.

Finansiellainstitut

Kvartals- och &rsrapporter, vid ansékan om
byggkrediter, seminarier.

Antikorruption, affarsetik och lagefterlevnad. Ekonomiskt resul-
tat. EU taxonomin, ramverk for gréna obligationer. Klimatneutrali-
tet, resurseffektivitet och biologisk mangfald. Digitalisering.
Externaramverk sa som TCFD, Science based targets. ESG-rating.

Branschen Branschforum och medlemsorganisationer, Sakerhet och arbetsmiljo. Sund konkurrens. Attraktiva kollektiv-
konferenser, traffar. avtal. Kompetensforsorjning. Klimatomstallning.
Samhillet Hemsida, evenemang, enkéater och dialog med Prisvarda bostader. Lokal samhallsutveckling och anpassning till

bostadskopare, samarbete med hégskolor och
universitet, branschorganisationer.

klimatférandringar. Lag energianvandning och klimatneutralitet.
God information och lite storning runt byggprojekt.
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Véasentlighetsanalys

Under 2021 genomforde Serneke en vasentlighetsanalys som inklu-
derade en enkatundersokning och fordjupade intervjuer med med-
arbetare, kunder och leverantérer, som komplement till den l6pande
dialogen. Analysen kompletterades under 2022 genom ytterligare
riktade dialoger med agare, styrelse, aktiedgare, finansiella institut,
koncernledningen och chefer. Utifran insikter fran de kontinuerliga
och riktade dialogerna med vara intressenter samt omfattande
omvarldsanalyser, riskanalys- och mojlighetsanalyser och dialog
med interna och externa experter har Sernekes vasentliga hallbar-
hetsfragor och dess paverkan identifierats. De vasentliga fragorna
har utvarderats ur ett dubbelt perspektiv, det vill sdga Sernekes
paverkan pa samhallet och planeten samt den finansiella paverkan
som hallbarhetsfragorna har pa Serneke. Stor del av Sernekes
paverkan - bade positivoch negativ - sker i vardekedjan hos unde-
rentreprendrer, leverantorer, tillverkare och slutanvandare. For varje
hallbarhetsfraga har paverkan i vardekedjan vagts inianalysen.

Resultatet av Sernekes dubbla vasentlighetsanalys har samman-
stalltsienvasentlighetsmatris. Analysen avde vasentliga fragornas
finansiella paverkan, positiv eller negativ, péa Serneke speglasi
vasentlighetsmatrisens y-axel. Analysen av vilken paverkan Sernekes
verksamhet har pa de vasentliga fragorna speglas i x-axeln.

Samtliga hallbarhetsfragorimatrisen anses vasentliga och vik-
tiga for bolaget men de har graderats utifran om de har lag, medel
eller hog paverkan. Hallbarhetsfragorna som varderats ha hogst
paverkan, inom graa rutor, utgor grunden for de fokusomréden som
Sernekes hallbarhetsramverk bestéar av.

Vasentlighetsanalys ur dubbelt perspektivgenomfordes for forsta
gangen under 2022 och kommer utvarderas och uppdateras arligen.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Finansiell paverkan pa Serneke

Hog

Medel
(S

ao
o
—
Lag Medel Hog
Sernekes paverkan pa samhallet och planeten
' Socialtansvar Ansvarsfullt foretagande ' Miljomassigt ansvar

Vasentliga hallbarhetsfragor

1.Valma&ende, sékerhet & arbetsmiljo 6. Hallbar finansiering 12. Avfall & aterbruk

2. Hallbara projekt 7.Samhallsengagemang 13. Ekonomiska styrmedel

3.Sund konkurrens & schyssta arbetsvillkor 8. Digitalisering & innovation 14. Klimatrisker & anpassning

4. Minimera klimatpaverkan 9. Larande & kompetensutveckling 15. Biologisk mangfald

5. Antikorruption & affarsetik 10. Mangfald & inkludering 16. Kommande lagstiftning
11. Ré@material 17.Vattenanvandning

Hdllbarhetsfrégorna inom det markerade omrddet utgor de mest visentliga héllbarhetsfrégorna fér Sernekes fokusomrdaden och mdl
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SERNEKES HALLBARHETSMAL

Utifran intressentdialog och vasentlighetsanalys har Serneke under
2022 tagit fram ett hallbarhetsramverk som bygger pa nio fokusom-
raden med 6vergripande hallbarhetsmal. Intressenter informeras
om utfallet minsten gdngom aretvia ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Sernekes fokusomraden och mal konkretiserar var riktning
och ambition inom héllbarhet for verksamheten och vardekedjan,
och skavagleda ossiagerande och beslut bade internt och i samver-
kan med andra. Méalen ar integrerade i Sernekes dvergripande mal-
styrning som foljs upp genom hela verksamheten.

Tillhéger aren sammanstallning av vara nio fokusomraden samt
de 6vergripande malen. Ett flertal av malen &ar nya for 2022 och nyck-
eltal harannuinte etablerats, dessa nyckeltal ar under utveckling
och planeras tas fram under 2023. Férdjupning inom fokusomradena
finns pa sid. 28—-35 och utfall for malen finns pa sid. 40-47. Matning
etableras under 2023 for de nyckeltal som saknar utfall.

HALLBARHET
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Fokusomréde Overgripande mél Matbart mal 2025
Valmaende och Sakerstallaen halsosam och trygg arbetsplats « Nollallvarliga arbetsplatsolyckor
sékerhet « LTI" (Lost Time Injury): <4,5
« Sjukfranvarotill foljd av organisatorisk och psykosocial ohélsa:
minskad trend
Sambhallsengagemang Bidra till ett sundare samhalle dar méanniskor kan + Andelavomsattning p& sponsring
trivas och utvecklas for nasta generation « Under utveckling - omhdndertagande av lokalsamhille
Medarbetare och Eninkluderande och diversifierad kultur med + Temperatur?: over benchmark index (7,5 for 2022)
ledarskap mojlighettill personlig utveckling « Ledarskapsindex?: éver benchmark index (7,9 fér 2022)
« Andelavdetunderrepresenterade konetichefspositioner: >30%
» Andelavdetunderrepresenterade konet bland medarbetarna: >30%
- Ingen férekomst avmobbing, diskriminering eller krankande beteende
Héllbara projekt Skapa byggnader som ar hallbara under hela « Egenutvecklade miljocertifierade® projekt: 6kad trend
livscykeln - Entreprenadprojekt som féljer en miljocertifiering®: 6kad trend
Klimat Halvera véra vaxthusgasutslapp till 2030 och ha « Vaxthusgasutslapp franvaregen verksamhet (scope 1 och 2): tydligt

netto nollutslappihelavardekedjan ar 20459

minskande trend?

Vaxthusgasutslapp fran var vardekedja (scope 3): tydligt minskande
trend?

Cirkulararesursfléden

Effektivanvandning avramaterial och skapa
cirkulararesursfloden

Andel materialatervinning: >70%

Mangd avfall per uppvarmd byggd kvadratmeter: <21 kg/m2 BTA

Affarsetikoch
leverantdrsutvérdering

Etttransparent forhallningssatt och sunda affarer
genom hela leverantérskedjan

Medarbetare som genomfért e-learning Uppforandekod: 100%

Under utveckling - Skdrpt leverantérskontroll

Héllbar finansiering

Véarainvesteringar ska gynna bade samhallet och
planeten

Andel grén orderstock: 6kad trend

Andelavomséttning som linjerar med EU:s grona taxonomi: 6kad trend

Digitalisering och
innovation

Paskynda en hallbar utveckling genom datadrivna
arbetsséatt och innovativa samarbeten

Under utveckling

1) Antal arbetsrelaterade olyckor med mer an 8 timmars franvaro per en miljon arbetade timmar.

2) Temperatur och ledarskapsindex matsiWinningtemp, Sernekes plattform for medarbetarengagemang.
3) Definition av miljécertifiering enligt vart grona ramverk.

4) Basar for scope 1 och 2 ar 2019 och valda delstrommar for scope 3 ar 2022.
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UTFALL SOCIALT ANSVAR

Arbetsrelaterade olyckor (GRI 403-9)

Arbetsrelaterade olyckor avser olyckor som skett pa Sernekes
arbetsplatser, under elleri samband med arbete. Serneke har som
mal ar att ha noll allvarliga arbetsplatsolyckor samt en olycksfrek-
vens LTI9(Lost Time Injury) pa max 4,5. Vi har en 6kande trend pa vart
LTl och harettvarde som arhogtibranschen. Det 6kade LTI-vardet
beror pa en kombination av ett 6kat antal olyckor och ett minskat
antal arbetade timmar. Dock ar detta ett matvarde som latt kanvara
missvisande, da det beror pa hur sammanséattningen av tjansteman
jamfort med yrkesarbetare varierar 6ver aren och hur var affars-
modell ar uppbyggd. Under 2023 kommer vi darfor utvardera hur
arbetsrelaterade olyckor kan matas och féljas upp pa ett battre satt.

Riskobservationer och tillbud

Under 2022 har rapporteringen av riskobservationer 6kat mot forega-
ende ar. Sa aven inrapportering av bade tillbud och olyckor. Resultatet
arettutslagav flera faktorer sdsom forenklade rapporteringsmojlig-
heter via IA-appen, utbildningsinsatser av rapporteringsverktyget,
6kad riksmedvetenhetiprojekten och ett forbyggande langsiktigt
arbetsmiljoarbete som avser att minska antalet tillbud och olyckor pa
sikt. Under 2022 har Serneke haft 554 inrapporterade tillbud varav
cirka 50 avdem har klassats som allvarliga och ett fatal klassats som
mycket allvarliga. Vihar under aret haft 3 666 inrapporterade riskob-
servationer vilket &ren 6kning med drygt 80% fran foregdende aroch
en okning med nastan 700% jamfort med 2020. Att riskobservatio-
nerna 6kar ar positivt da detta innebéar att man iakttar fler faror och
detarmojligt att atgarda dessainnan nagot intraffar.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Arbetsrelaterade olyckor (GRI 403-9)

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Sjukfranvaro Sernekes medarbetare (GRI 403)

2022 2021 2020 % 2022 2021
Antalolyckor med dédlig utgéng 0 0 0 Totalt koncernen, varav 4,0 589
Egen personal” 0 0 0 Tjansteman 2,8 2,2
Underentreprendrer 0 0 0 Yrkesarbetare 7,0 9,3
Antal allvarliga olyckor? 23 = = o . . .
Generell not: Data ar hamtad fran Sernekes HR- och lonesystem och visar ett
Egen personal 13 - - snitt 6ver hela ret.
Underentreprendrer 10 = =
Totalt antal olyckor med fréanvaro?® 57 57 42 Sponsring
Egen personal 27 20 9 Under aret har Serneke sponsrat féreningsliv och lokalsamhallet
Underentreprensrer 30 37 33 med 16,7 Mkr vilket utgor 0,18% av omsattningen jamfort med 0,15%
Totalt antal olyckor? 233 187 128 under 2021. Genom var sponsring vill vi aktivt medverka till en positiv
Egen personal 123 _ _ utveckllnglm}errdar r.w.ﬂanmskorka_ntr\vasochvaxa,vﬂket|smtur
Underentreprendrer 110 B a gynnar samhallet och nasta generation.
LTI® 14,2 10,5 4,9 .
Medarbetarengagemang och ledarskapsindex
Egen personal 14,2 10,5 49

Generell not: Utlanad personalinkluderas ej i statistiken. Inhyrd peronalinklu-
derasiunderentreprencrer. Data &r hamtad fran Sernekes system for arbets-
miljo. Totalt antal arbetade timmar under 2022 fér egen personal &ar 1897 610
timmar.

1) Under 2022 omkom en av Sernekes medarbetare i en arbetsplatsolycka.
Medarbetaren var vid denna tidpunkt utl&nad tillen annan arbetsgivare s&
daravingérinte dennaolycka i statistiken ovan. Utredning av olyckan sker
tillsammans med ansvarigt bolag.

2) Allvarliga olyckor klassas enligt Arbetsmiljoverkets riktlinjer. Antal allvarliga
olyckor raknas exklusive dodsfall.

3) Antal olyckor med minst en dags franvaro.

4) Totalt antal olyckor raknas inklusive dodsfall. De vanligaste typerna av arbet-
relaterade olyckor och skador under 2022 var falli samma niva (22%), kontakt
med vasst foremal (16%), fastnat eller klamts mellan foremal (14%) samt
skada avegenhanterat foremal arvanliga orsaker till vara olyckor (12%).

5) Lost time injury (LTI) avser totalt antal olycksfall, exklusive dodsfall, med
mer an 8 timmars franvaro per en miljon arbetade timmar. LTI redovisas
enbartforegen personal.
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Serneke anvander en plattform for medarbetarengagemang, Win-
ningtemp, dar vi foljer viupp och tar pulsen pa vara medarbetare
inom ett flertal parametrar. Snittet avsamtliga parametrar utgor
Sernekes Temperatur som beskriver personalens samlade valma-
ende. Serneke har som mal att ligga 6ver index pa parametrarna
Temperatur (benchmarkindex 7,5) och Ledarskapsindex (benchmark
index 7,9). Sernekes snittutfall for 2022 var 7,6 for Temperatur och 7,8
for Ledarskapsindex.
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Mangfald och inkludering (GRI 405-1)

Arbetet med mangfald och inkludering ar prioriteratinom koncer-
nen, bland annatinom rekrytering, succesionsplanering och ledar-
skapsutbildningar. Sernekes mal ar att ha minst 30% kvinnori

Kénsférdelning (GRI 405-1)

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

chefspositioner och totalt bland alla medarbetare ar 2025. Utfal-
let for 2022 tyder p& att vi gériratt riktning men behover fokusera
arbetetytterligare for att né vara mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022 2021 2020
% Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Anstallda 21 79 19 81 18 82
Tjansteman 28 72 26 74 = =
Yrkesarbetare 4 96 1 € = =
Samtliga chefer med personalansvar 22 78 18 82 = =
Styrelse 2/7 5/7 3/8 5/8 3/8 5/8
Koncernledning 3/9 6/9 3/9 6/9 0/7 7/7

Aldersférdelning (GRI 405-1)

Medarbetare och kollektivavtal (GRI 2-7, 2-30)
Alla medarbetare inom Serneke-koncernen, bade tjansteman och

% 304 30-804r 2504 yrkesabetare, tacks av ett kollektivavtal.
Anstallda 21 58 21
Tjansteman 18 63 19 Anstallningsform (GRI 2-7)
Yrkesarbetare 28 46 26 2022
Samtliga chefer med personalansvar 3 69 28 Antal Totalt Kvinnor Man
Styrelse 0 29 " Tillsvidareanstallda 1149 229 920
Koncernledning 0 &7 % Visstidsanstallda 29 16 13
Ovriga anstéllningsformer? 71 15 56
Anstéllda per affirsomrade (GRI 2-7)"
2022 2021 2020
Antal Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totaltantalanstallda 1249 260 989 1218 231 987 1120 202 918
Group 105 67 38 73 - - 34 - -
Sverige 1018 157 856 1048 = = 10830 = =
Invest 131 36 95 97 = = 56 = =
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Anstéllningstyp (GRI 2-7)?

2022
Antal Totalt Kvinnor Man
Heltidsanstallda 1218 247 971
Deltidsanstallda 31 13 18
Nyanstéllningar och personalomséattning, (GRI 401-1)%
Antal 2022 2021
Nyanstallda 409 343
Tjansteman 291 236
Yrkesarbetare 118 107
Anstallda som slutat 351 191
Tjansteman 242 150
Yrkesarbetare 109 41
Personalomsattning (%) 21% 16%
Tjansteman 16% 18%
Yrkesarbetare 23% 12%

Generell not: Samtliga medarbetardata ar baserat p& antal personer. Datan ar
sammanstallda av Sernekes loneavdelning och hamtad fran vart HR- och lone-
system. Data for antal anstallda &r hamtad per 2022-12-31 och resterande
medarbetardata galler for hela rakenskapséaret 2022.

1) Fluktuationerifordelning avanstéallda beror pa den omorganisation som
gjordes 2022.

2) Innefattar bland annat provanstéllningar, Galaxenanstéallningar, feriearbete
och alderspensionérer.

3) Anstallningstyp baseras pé sysselsattningsgrad.

4) Personalomsattning avser hela koncernen och omfattar endast prov- och
tillsvidareanstallda samt dem som slutar pa egen begaran.

5) Den okade personalomsattningen beror till stor del p& bolagets omstruktu-
reringunder det senaste dret samt till del beroende pé varsel och uppsag-
ningar som en féljd avdetta.
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Sernekes mal fér en klimatneutral verksamhet och virdekedja

Serneke har som mal att halvera vara vaxthusgasutslapp till 2030

och hanetto noll utslapp i hela vardekedjan ar 2045.
Vaxthusgasutslappen delas uppitre scope enligt standarden

Greenhouse Gas (GHG) Protocol och berdaknas ur ett konsumtions-

perspektiv vilket innebér att vi tar hansyn till utsléapp fran varor och

tjanster som kopts in fran andra lander.

« Scope 1 avser direkta utslapp fran var egen verksamhet och harror
fran bransleforbranning vid uppvarmning och uttorkning samti
fordon och maskiner (egna och hyrda/leasade).

- Scope 2 avser indirekta utsléapp fran var egen verksamhet och har-
ror fran elférbrukning och uppvarmning pa vara byggarbetsplatser,
kontor och dvriga lokaler.

« Scope 3 avser indirekta utslapp fran vardekedjan och harrér fran
tjansteresor med flyg och tag samt klimatavtrycket fran vara bygg-
projekt.

Sernekes huvudsakliga utslapp arde somindirekt uppstéarivara

byggprojekt.

Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

Under 2022 har vi utokat redovisningen av scope 3 till att utover
tjansteresor aven redovisa utslapp kopplat till materialinkép och
materialtransporterivara byggprojekt. Serneke arbetar [6pande
med att forfina och utéka processerna for matning och uppfoljning
av utsléappeniScope 3.

Berdkningsprinciper
Sernekes rapportering och berakning avvaxthusgasutslapp gors i
enlighet med GHG Protocol Corporate Standard. Basar for utslapp
inom scope 1 och 2 ar 2019 samt 2022 for utslapp inom scope 3.
Datakvalitet utgér grunden for val av basar. Vaxthusgasutslapp
redovisas enbartikoldioxidekvivalenter. Serneke anvander inte kli-
matkompensation.

Berakning avvaxthusgasutsléapp fran el och uppvarmning sker
med marknadsbaserad metod. Berakning enligt platsbaserad metod
redovisas aven men ligger inte till grund for berédkning av det totala

% forandring

FORVALTNINGSBERATTELSE

ton CO,e 2022 2021 2020 2019 2019-2022
Scope 1, direkta utslapp 1591 1701 1450 16609 -4%
Scope 2, indirekta utslapp (marknadsbaserade)” 427 783 345 601 -29%
Scope 2, indirekta utsldpp (platsbaserade) 1506 588 819 1412 7%
Véaxthusgasutslapp totalt (scope 1 och 2) 2018 2484 1795 2261 -11%
Utslappsintensitet? 0,22 0,28 0,26 0,34 -33%
Scope 3, indirekta utslapp? 90172 46 30 117 -

1. Inkopta varor och tjanster? 82848 = = = =

4. Transportoch distribution (uppstréoms)® 7273 = = = =

6. Tjansteresor® 51 46 30 117 -
Utanfor scope” 31 - - - -

Generell not: Basar ar 2019 for scope 1 och 2 och 2022 fér scope 3.

1) Scope 2 har raknats om fér alla redovisade r. Marknadsbaserad beréakningsmetod anvands fér scope 2.
2)Scope 1 och 2 (marknadsbaserat)/Mkr intakter. Utsléappsintensiteten har raknats om for tidigare ar och beréaknas enbart pa scope 1 och 2, scope 3 ingar ej.

3) Scope 3 har utokats med fler utslappsposter under 2022.

4) Begransat till fabriksbetong, prefabricerade betongelement, armering och konstruktionsstél.
5) Begransat till transport av redovisade inkopta varor och tjanster. Uppstroms utslapp ar utslapp som sker innan anvandning i verksamheten.

6) Begransat till flyg, tag och hyrbil.
7)Vaxthusgasustlapp (CO2e) vid férbranning av biobrénsle och biomassa.
8) Vardet har uppdaterats med forbattrad kvalitet.
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utslappet avvaxthusgaser. Vaxthusgasutslappen for scope 2 har
omraknats aren 2019 (basar), 2020 och 2021 for att motsvara berak-
ningsmetodiken for 2022. Biogena utslapp av CO, fran férbranning av
biobranslen och biomassa redovisas separat fran direkta (scope 1)
vaxthusgasutslapp som utanfor scope.

Aktivitetsdata samlas in genom statistik fran digitala verksam-
hetsstod, fakturauppgifter, matningarirealtid samt uppgifter fran
Sernekes leverantorer. Sernekes egenutvecklade verksamhetsut-
vecklingssystem anvands for att samla in och sammanstalla pro-
jektspecifik data. Anvanda emissionsfaktorer kommer ifran Ener-
gimyndigheten, Energimarknadsinspektionen, AIB, Géteborgs
energi, Energiforetagen, IVL samt branchspecifika emissionsfakto-
rer fran Boverkets klimatdatabas. Energikonvertering gérs med
omvandlingsfaktorer fran Energimyndigheten. Det finns en viss osa-
kerhetiutslappsdatatill foljd avviss osdkerhetiutslappsfaktorer
och matmetoder.

TCFD-rapportering

Sernekes process med attimplementera TCFD:s (Task force on
Climate-related Financial Disclosures) rekommendationer pagar
och har forfinats under 2022. Ytterligare rekommendationer kommer
implementeras under 2023.

Styrning: Styrning och uppfoljning av vaxthusgasutslapp beskrivs pa
sid. 32-33 och 36-37. Vaxthusgasutslapp foljs upp pa koncernniva
péarsbasis.

Strategi: Hantering av klimatrelaterade risker beskrivs pa sid. 32-33.
Klimat- scenarioanalys och utvardering av risker och mojligheter pa
kort, medel och lang sikt kommer genomforas 2023.

Riskhantering: Hallbarhetsrisker ingér i bolagets riskhanterings-
process som beskrivs pa sid. 57. Ytterligare integrering av hallbar-
hetsrisker pagar.

Mal och nyckeltal: Mal for vaxthusgasutslapp och méatning och
rapportering av nyckeltal beskrivs pa sid. 12,32-33 och 42.
Klimatmalet faststalldes 2019 och uppdaterades under 2022.
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FORTS. MILJOMASSIGT ANSVAR

Miljocertifierade projekt Total energianvandning i organisationen (GRI 302-1, 302-3)

Hallbara projekt innebar aktivt arbete med miljo genom hela bygg- % forandring
processen - med malet att skapa en byggnad som ar hallbar under MWh 2022 2021 2020 2019 2019-2022
hela iessé\lysgyrel. Fpk:altt Zakerstalla att mhlljof och hal}tl)ar??tt(s- Total bransleférbrukning 6978 6338 4838 59839 17%
aspekter blirbelystaihela byggprocessen harvi som mal att oka Icke fornybara branslen 5607 5372 4742 5983 -
andelen projektivar entreprenadverksamhet som féljer en miljocer- - -

e . E a . Foérnybara branslen 1371 966 96 = =
tifiering samt certifiera alla egenutvecklade projekt. Malet om certi- — s
fiering avegenutvecklade projekt inférdes 2022 och utfallet borjar TOtaLel}?nvandnm_g 15878 1460 il 828 17840 =%
métas 2023. Projekt som lagst uppfyller miljécertifieringarna Miljs- leelioivbelRallen 367 1460 855 178 -
byggnad niva Silver, BREEAM-SE niva Very Good, LEED niva Gold Fornybara kallor 1551 13144 1473 17147 -
eller Svanenmaérning uppfyller Sernekes ramverk fér grona obligatio- Fjarrvarme 3290 4652 3797 7731 -57%
ner som beskrivs pa sid. 35. Total energianvandning 26146 251595 20463 31034 -16%

Under 2022 bedrevs 54% av pagaende entreprenadprojekt med en Icke fornybart (exkl. fjarrvarme) 5974 6833 5097 9325 -
projektsumma 6ver 30 Mkr utifran kraven i ndgot avnamnda miljo- Fornybart (exkl. fjarrvarme) 16882 14110 11569 17 355 -

certifieringssystem, jamfort med 62% under 2021. Till foljd av Energiintensitet? 2,84 2,93 2,98 5,12 -43%
Sernekes nya mal for miljocertifieringar samt den omorganisation Egenproducerad energi® 253 235 248 96 163%
som gjordes under 2022 sé& ingér inte de egenutvecklade projekten
som ar i utvecklingsskede i statistiken i ar. Utfallet avandel projekt Generell not: Férandring av hur energianvandningen redovisas har gjorts for samtliga ar. Tidigare har total energianvandning delats upp péa kategorierna Produk-

med miljocertifiering ar darfor lagre an for tidigare ar. tion, Egenagda fastigheter, Tjansteresor och transporter.
. e . - i . 1) Total energianvandning MWh/Mkr intakter.
Pagaende entreprenadprojekt som foljer miljocertifiering 2) Egenproducerad el fran solcellsanlaggning.
3)Omrakning har gjorts for att sékerstalla likvardig allokering som for 6vriga ar.

Antal 2022 2021 2020
BREEAM-SE 5 4 2
Miljobyggnad 44 37 22
Svanen 4 4 1
LEED 0 0 0
Totalt 53 45 25
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Avfallshantering och resurseffektivitet
Sernekes mal ar ha minst 70% materialatervinning i alla projekt
samt minimera mangden avfall till max 21 kg avfall per bygg-

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

bruttoareaialla nybyggnadsprojekt. Malen &r nya fran och med
2022 och matningar haller pa att etableras for malet avseende
minskning av avfall.

Avfallsmangd per fraktion och hanteringsmetod (GRI 306-1, 306-4, 306-5)

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022 2021 2020

Fraktion och hanteringsmetod Ton % Ton % Ton %

Icke-farligt avfall

Materialétervinning? 9178 67 4941 49 4995 44
Gips 1815 - - - - -
Glas 31 - - - _ _
Jarn och metall 1307 - = = = =
Mineraliska massor 2523 - = = = =
Mineralull, exkl mineralull mix 156 - = = = =
Plast 144 - = = = =
Tra 301 - = = = =
Wellpapp och papper 85 - = = = =
Aterbruk? 105 - - - - -

Energidtervinning 2449 18 2875 29 4405 39

Deponi 462 3 484 5] 307 ]

Blandat avfall (for eftersortering)? 1637 12 1668 17 1647 14

Farligt avfall

Farligt avfall 63 <1 40 <1 40 <1

Totalt 13726 10008 11394

Generell not: Rapporteringen har utokats med fler fraktioner och kategorier i ar. Mineraliska massor har ej ingatt i rapporteringen tidigare ar. Kategorisering utgar
frén BEAst:s uppdelning av fraktioner och hanteringsmetod med tillagg av fraktionen deponi. Schaktmassor och Asfalt redovisas ej i tabellen. Under &ret uppkom
98005 ton av avfallsslaget schaktmassor varav 14 126 utgjordes av schaktmassor klassat som farligt avfall samt 1 624 ton asfalt varav 123 ton utgjordes av asfalt

klassat som farligt avfall.

1) Sorteringsgrad redovisas ej langre, istallet utgér viifrn andelen materialatervinning for att sakerstalla att avfall styrs bort fran deponi och férbranning.
2) Med aterbruk avses produkter som sorterats ut for att dteranvandas, bade inom och utanfor den egna verksamheten.
3) Fraktionen forekommer dar dispens har sokts och i de fall d& enskilda avfallsfraktioner férorenats med fel sorts avfall. Lépande arbete p&dgér med att forbattra

vararutiner och processer kring avfallsortering.
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UTFALL ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Uppférandekod (GRI 2-24)

Alla anstallda pa Serneke ska genomforaen e-learning i Sernekes
uppférandekod. Under 2022 hade 92% av alla anstéllda genomgatt
utbildningen. Atgérder vidtas for att sakerstalla att alla medarbe-
tare genomfor utbildningen.

Fall av korruption (GRI 205-3)
Serneke harinte haft nagra rapporterade eller bekraftade fall av
korruption under 2022.

Rattsliga atgarder avseende konkurrenshdmmande

och monopolframjande beteende (GRI 206-1)

Serneke har inte haft nagra fall betraffande konkurrensbegrans-
ande beteenden och brott mot antitrust- och monopollagstiftining
under 2022.



SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 OVERSIKT

EU:S TAXONOMI

Serneke omfattas av EU:s taxonomiforordning for hallbara investe-
ringar (EU 2020/852). Syftet med taxonomin ar att underlatta for
investerare att identifiera och jamféra miljomassigt hallbara inves-
teringar genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljo-
massigt hallbara ekonomiska verksamheter. For att en ekonomisk
verksamhet ska klassificeras som miljomassigt hallbar behover
denvasentligt bidra till minst ett avtaxonomins sex miljomal, inte
orsaka skada for nagot avde andra malen och uppfylla de definie-
rade minimiskyddsatgarderna. Redovisning sker med utgangs-
punktiupplysningskraven i kommissionens delegerande forord-
ning (EU 2021/2178).

For rakenskapsaret 2022 redovisas nyckeltalen for den andel av
omsattning och kapitalutgifter (CapEx) som bedoms omfattas av
de ekonomiska verksamheter som definierats avtaxonomin samt
andelen avvar verksamhet som bedéms vara férenlig med taxono-
mins kriterier. Ingen historik redovisas eftersom 2022 ar forsta aret
som ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomin
redovisas. Rapportering sker enligt IFRS och dubbelrakning und-
viks darfor vid fordelningen av beloppen for omsattning och kapital-
utgifteritaljaren.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Sernekes karnverksamhet och huvudsakliga omsattning avser
intakter fran entreprenadprojekten. De vasentliga ekonomiska verk-
samheterna enligt taxonomins definition var under 2022 projekt
inom byggande och fastighet (verksamheterna 7.1, 7.2, 7.7) och inom
vattenforsorjning och avloppsrening (verksamheterna 5.1 och 5.3).
Merparten av intakterna kommer fran verksamheter som ror
nybyggnation och motsvarar 85 procent avintakterna. For de
vasentliga ekonomiska verksamheterna finns tekniska krav fram-
tagna for tva av miljomalen.

Under 2022 har Serneke gjorten genomlysning av alla ny- och
ombyggnadsprojekt som omfattas avtaxonomin och skapaten nula-
gesbild dver vilka projekt som ar forenliga med taxonomin. Arbete
pagéribranschen med att ta fram en branschgemensam tolkning av
de tekniska kraven och i dagslaget ar manga antaganden oséakra och
kan komma att &ndras de kommande &ren. Serneke har darfor valt
attvara aterhallsamirapporteringen. Genomlysningen visar att 2
procentavomsattningen ar forenlig med taxonomins aktivitet 7.1 i
miljomal 1. Implementering av taxonomin i var verksamhet och redo-
visning av taxonomin sker successivt och mélet ar att taxonomifor-
enligomsattning ska 6ka kommande &r.
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Serneke uppfyller taxonomins definierade minimiskyddsatgarder
och OECD:s rekommendationer. Riskanalys av manskliga rattigheter,
antikorruption, fri konkurrens och skattingari Sernekes riskramverk
som beskrivs pa sid. 56-59. Vidare hanteras aspekternai Sernekes
Uppférandekod, Uppforandekod for affarspartners och Antikorrup-
tionspolicy som beskirvs pa sid. 34 och 66.

Omsattning motsvarer intakter och definieras pa samma satt som
anges i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) om arsbokslut, kon-
cernredovisning och rapporter (artikel 2(5)) och IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter p.82(a) och ar samma sak som nettoomsattning
enligt IFRS. Mer information om omséattning finns p& i koncernens
resultatréakning pa sid. 78 och i Not 2 pa sid. 91-97.

Kapitalutgifter (CapEx) innefattar arets anskaffningar av materi-
ella, savalsomimmateriella, anlaggningstillgdngar, exklusive good-
will, samt justeringar av tillkommande nyttjanderatterienlighet
med IAS 16 p.73 eiochiiii, IAS 38 p.118 e i samt IFRS 16 p.53 h. Mer
information om kapitalutgifter (CapEx) finns i Not 15 och 16 pa sid.
108-109. Fordelning av kapitalutgifter pa de olika ekonomiska verk-
samheterna ar baserat pd omsattningen for respektive verksamhet i
den byggande verksamheten som férdelningsnyckel.

Driftsutgifter (OpEx) utgors av kortfristiga leasingavtal men anses
inte vara applicerbart med nagot vasentligt belopp pa den typ av
projektbaserad verksamhet som Serneke bedriver. Driftsutgifter for
kortfristiga leasingavtal ar darfor forsumbara. Hanvisning tillden
finansiella rapportering gors inte eftersom det i IFRS inte finns defi-
nierat vad som avses med driftutgifter.
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Omsattning Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrans- Begrans- Anpass- Taxonomi-  Kategori
ningav  Anpass- Vatten Biologisk  ningav  ningtill Vatten Biologisk forenligandel  (mojlig- Kategori
Absolut Andelav klimat- ning till och méangfald  klimat-  klimat- och méangfald  Minimi- avomsétt-  goérande (omstall-
Kod/ omséatt- omsatt- forand- klimatfor-  marina  Cirkular ~ Foérore- ocheko- for-  forand-  marina  Cirkulér For- ocheko- skydds- ningen,ar verksam-  ningsverk-
koder ning  ningen ringar andringar resurser ekonomi ningar  system andringar ringar resurser ekonomi oreningar  system &tgarder 2022 heteller) samhet)
Ekonomiska verksamheter (1) (2) ()] (4) 5) (6) (7) (8) 9 (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (20) (21
Mojlig-
Mkr % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % gorande Omstallning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmé&ssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Uppforande av nya byggnader 71 155 2 100 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
De miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) 155 2 2
verksamheternas omsattning (A.1)
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin mensom
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Uppforande, utbyggnad och drift avsystem for uppsamling 5.1 126 1
ochrening avvatten samt vattenforsorjningssystem
Uppforande, utbyggnad och drift avsystem for uppsamling 6.3 34 0
ochreningav avloppsvatten
Uppforande av nya byggnader 71 7493 81
Renovering av befintliga byggnader 7.2 601 7
Forvarvoch agande av byggnader 7.7 14 0
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas avtaxonomin 8269 90
men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 8424 92 2
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas avtaxonomin (B) 781 8
Totalt (A+B) 9205 100
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Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

FINANSIELL INFORMATION

Begrans- Kategori
ningav (mojlig- Kategori
Absoluta Andelav klimat- gorande (omstall-
Kod/ kapital- kapital- for- gifterna, &r verksamhet  ningsverk-
koder utgifter utgifter andringar eller) samhet)
Ekonomiska verksamheter (1) (2) () (4) 5) (20) (21)
Mojlig-
Mkr % % gorande Omstéllning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljdméassigt hallbara 0 0
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men
som inte &r miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och 5.1 1 1
rening avvatten samt vattenférsorjningssystem
Uppférande av nya byggnader 7.1 71 67
Renovering av befintliga byggnader 7.2 6 6
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin 78 74
men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 78 74
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 27 26
Totalt (A+B) 105 100
Driftsutgifter Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrans- Kategori
ningav (mojlig- Kategori
Absoluta Andelav klimat- gorande (omstall-
Kod/  drifts-  drifts- for- klimatfor- skydds- utgifterna, &r verksamhet  ningsverk-
koder utgifter utgifter &ndringar &ndringar eller) samhet)
Ekonomiska verksamheter (1) ) (3) (4) 5) (6) (20) (21)
Majlig-
Mkr % % gorande Omstallning

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmé&ssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljméassigt hallbara =
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men
som inte dr miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin =
men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) -

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas avtaxonomin (B) =

Totalt (A + B) 0

100
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GRI-INDEX
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GRI Standard

Upplysning

Beskrivning

OVERSIKT UTVECKLING 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Sidhanvisning Kommentar/ Utelamnad information

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Organisation och redovisningsprinciper

2-1 Information om organisationen 91
27 Enheter som omfattas av hallbarhetsrapporten 26,91
2-8) Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 26
2-4 Foréndringar i tidigare rapporterade upplysningar 26
2= Externt bestyrkande 50
Aktiviteter och anstéllda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 11,13-18
2-7 Medarbetare 41
Medarbetare som inte ar anstallda = Information ofullstandig och redovisas inte.
2-8 Matning etableras kommande ar.
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 60-65,69-70
2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 60-65
2-1 Ordférande fér hogsta styrande organ 62
2-12 Hogsta styrande organets rolliarbetet med 6versyn och hantering av paverkan 36,62-64
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 36,60-65
2-14 Hogsta styrande organetsrollirelation till hallbarhetsredovisningen 36
2-15 Intressekonflikter 34,64-66,119-120
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 62-63
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 36-37,61-63,67,69-70
2-18 Utvardering avdet hogsta styrande organets arbete 63,67
2=119) Ersattningspolicyer 63-65, 67
2-20 Process for att faststalla ersattning 63-65, 67
2-21 Arligtotal ersattning = Information ofullstandig och redovisas inte.
Métning etableras kommande ar.

Strategi, policyer och utférade
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6,25-35
2=73 Varderingar, principer, standarder och normer géallande uppforande 34,36, 44,59,65-66
2-24 Forankring avvarderingar, principer, standarder och normer gallande uppférande 44,65-66
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 29,34,37,66
2-26 Mekanismer for rédgivning och rapportering av angelagenheter for organisationen 66
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 44
2-28 Medlemskap i organisationer 36
Intressentdialog
2-78) Metod for intressentengagemang 877538
2-30 Kollektivavtal 41

GRI 3: Vasentliga Véasentliga fragor

fragor 2021 &=l Process for att faststalla vasentliga fragor J7=819
3-2 Lista overvasentliga fragor 27,38
3-3 Styrning avvasentliga fragor 36-37
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GRI Standard Upplysning Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/ Uteldmnad information SDG gyn?;oaz?
SOCIALT ANSVAR
GRI401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 41 Information om férdelning pé &lder och kon ar ofullstandig 5,8 3,6
ochredovisas inte. Matning etableras kommande ar.
GRI403: Halsa och sdkerhet 2018 4083-1 Ledningssystem for hdlsa och sakerhet 28-29 8
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersokning 28-29 8
403-3 Foretagshalsovard 28-29 8
403-4 Anstélldas delaktighet, samrad och kommunikation om halsa 28-29 8
och sakerhetiarbetet
403-5 Personalutbildning i halsa och sdkerhetiarbetet 28-29 8
403-6 Framjande av anstalldas halsa 29 8
403-7 Forebyggande och skadebegransande atgarder for halsa och sakerhet 28-29 8
iarbetet som ardirekt lankade till affarspartners
403-8 Antalanstallda som omfattas av ledningssystem fér halsa och sékerhet 28 8
iarbetet
403-9 Arbetsrelaterade olyckor 40 Information om antal arbetade timmar for medarbetare 8
som inte ar anstallda ar ofullstandig och redovisas inte.
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 40 Information ofullstandig och redovisas inte. Matning 5,8
etableras kommande ar.
GRI404: Utbildning 2016 404-2 Program och utbildningar for anstélldas utveckling 30 3,6
GRI405: Mangfald och 405-1 Méngfald i styrande organ och bland medarbetare 41,69-72 5,8 3,6
jamstalldhet 2016
GRI406: Icke-diskriminering 2016~ 406-1 Fallav diskriminering och vidtagna atgarder 30 Orsaks- och tgardstyp redovisas inte. 5,8 3,6
Sernekes egen upplysning N/A Samhallsengagemang 25
MILJOMASSIGT ANSVAR
GRI302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukninginom organisationen 43 8,12,13 7,8,9
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 43 8,12,13 7,8,9
302-3 Energiintensitet 43 8,12,13 7,8,9
302-4 Minskad energianvandning 43 8,12,13 7,8,9
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) 42 8,12,13 7,8,9
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran energiférbrukning (scope 2) 42 8,12,13 7,8,9
305-3 Ovrigaindirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) 42 8,12,13 7,8,9
305-4 Intensitet pa vaxthusgasutslapp 42 13 7,8,9
306-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 42 13 7,8,9
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter 33,44 8,12,13 7,8,9
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 33,44 8,12,13 7,8,9
306-3 Genererat avfall 44 8,12,13 7,8,9
306-4 Avfall som avleds fr&an deponi, dtervunnet avfall 44 8,12,13 7,8,9
306-5 Avfall som gatttilldeponi, ej &tervunnetavfall 44 8,12,13 7,8,9
Sernekes egen upplysning N/A Miljocertifierade projekt 31-32, 43 8,9,11, 7,8,9
12,13

49



SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 OVERSIKT UTVECKLING 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

FORTS. GRI-INDEX

UN Global
GRI Standard Upplysning Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/ Utelamnad information SDG Compact
ANSVARFULLT FORETAGANDE
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter som ar utvarderade gallande korruptionsrisker 34,44
205-2 Kommunikation kring och utbildning i policyer och rutiner for 34,66 1,2,3,4,
antikorruption 5,10
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 44 1,2,8,4,
5,10
GRI206: Konkurrensbegransande  206-1 Rattsliga atgarder avseende konkurrenshammande 44 1,2,3,4,
beteende 2016 och monopolfréamjande beteende 5,1
GRI308: Beddmning av leverantérer  308-1 Nya leverantérer som granskats avseende miljokriterier 34 Information om procentandel granskade leverantérer 8 1,2,8,4,
utifran miljokriterier 2016 ar ofullstandig och redovisas inte. Matning 5,1
etableras kommande ar.
GRI414: Bedomningav leverantérer — 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala kriterier 34 Information om procentandel granskade leverantérer 5,8 1,2,8,4,
utifrén sociala kriterier 2016 ar ofullstandig och redovisas inte. Matning 5,10
etableras kommande ar.
Sernekes egen upplysning N/A Gron orderstock 85 8,11,12, 7,8,9
13
Sernekes egen upplysning N/A Digitalisering och innovation 85 9,11,12 8,9
Till bolagsstamman i SERNEKE Group AB (publ), Granskningens inriktning och omfattning Uttalande
org.nr 556669-4153 Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi- En hallbarhetsrapport har upprattats.
sornsyttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
Uppdrag och ansvarsférdelning innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan Goteborgden 4 april 2023
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den PricewaterhouseCoopers AB
rakenskapséret 2022 pa sid. 25-50 och for att den ar uppréattad inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
ienlighet med arsredovisningslagen. dardson Auditihgoch god rlevi.§ion'ssedi8v<.e.rig? har. Vianser att Ullrilka Ramevik Konstantin Belogorcev
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande. Aulkisrisarae revisar Aulkioriserae revissr
Huvudansvarig revisor Medpaskrivande
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AKTIEN

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Sernekes B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Serneke ingar i segmentet
Small Cap och tillhor sektorindexen Industrials och Construction & Materials,

enligt Nasdaqg Stockholms klassificering.

Betalkursen for Sernekes B-aktie sjonk med cirka 60 procent under
2022. Hogsta kurs under aret var 56,70 kr och lagsta kursen 21,15 kr.
Borsvardet vid arets slut uppgick till 622,7 Mkr. Totalt under 2022
omsattes 19,2 miljoner aktier, vilket motsvarar en omsattningshas-
tighet om 21 procent.

Omvandling av aktier

Under &ret omvandlades samtliga tidigare aktier av serie A till aktier
av serie B. Det totala antalet aktier (28 753 232 aktier) ar oférandrat
men det finns darmed inte langre nagra A-aktier i bolaget. Aktie av
serie A medforde en (1) rost och aktie av serie B medfor en tiondels
(0,1) rost. Det totala antalet roster har saledes minskat fran

7 267 323 till 2875 3283.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2022 till 7 007.
Storsta agare var vid samma tidpunkt Ola Serneke Holding AB, med
21,73 procent av antalet aktier och 21,73 procent av antalet roster.
Néast storsta dgare var Lommen Holding AB med 14,79 procent av
antalet aktier och 14,79 procent av antalet roster. Resterande andel
av aktier och roster agdes av institutionella investerare och
privatpersoner i Sverige och utomlands.

Utdelningspolicy
Sernekes langsiktiga utdelningspolicy ar att dela ut 30 till 50 pro-
centav nettoresultatet efter skatt for foregdende rakenskapsar.

Incitamentsprogram

Vid arsstamman den 5 maj 2020 beslutades om ett aktiesparpro-
gram for de anstallda for aren 2021, 2022 och 2023. Programmen
motsvarar i allt vasentligt de arligen aterkommande aktiesparpro-
gram som antogs vid &rsstamman 2018 och omfattat aren 2018,
2019 och 2020. Deltagande i programmen forutsatter att den
anstallde forvarvar och behaller aktier av serie B i Serneke under
programmets l6ptid. Deltagarna som behéller sparaktierna under
sparperioden om cirka tre ar och dessutom ar anstalld under perio-
den kommer efter utgangen av respektive sparperiod, att for varje
sparaktie hanforlig till sddan sparperiod utan kostnad erhélla 0,5
aktier av serie B i Serneke, s.k. matchningsaktier. Deltagare kommer
utéver matchningsaktier aven att, utan kostnad, kunna erhalla
ytterligare aktier av serie B i Serneke, s.k. prestationsaktier under
forutsattningen att deltagaren ar anstalld i koncernen under hela
sparperioden samt att vissa prestationskrav uppfylls.

Styrelsen i Serneke Group AB har beslutat att inte starta aktie-
sparprogram for 2023 med motivering att utformningen av program-
met inte langre fyller sitt syfte.

Det maximala antalet aktier som omfattas av programmen 2021
och 2022 uppgar till 1 180 423 aktier av serie B motsvarande cirka
5,1 procent av antalet utgivna aktier efter utspadning och cirka 1,7
procent av antalet roster efter utspadning.

Bolaget har idag tillrackligt antal egna aktier av Serie B for att
kunna leverera Matchnings- och Prestationsaktier enligt utesta-
ende program, vilket innebér att styrelsen vid arsstamman 2022
inte beslutade om forslag pd bemyndigande for styrelsen att kunna
aterkopa aktier under tiden fram till nastkommande arsstamma..
Styrelsen avser att vid behov aterkomma med forslag till aterkops-
bemyndigande vid kommande arsstammor. Antal aktier i eget inne-
hav uppgar till 446 501 stycken av serie B. Under &ren 2019,2020,
2021 och 2022 har inga aktier aterkopts.
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Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning -8,24 12,48
Resultat per aktie efter utspadning -8,24 12,48
Vagt genomsnittligt antal aktier,

fore utspadning 28287988 27962 221
Vagt genomsnittligt antal aktier,

efter utspadning 28287988 27962221
Kassafléde fréan verksamheten per aktie,

fore utspadning —-24,60 4,11
Kassaflode fran verksamheten per aktie,

efter utspadning -24,60 4,11
Eget kapital per aktie, fore utspadning 79,56 87,85
Eget kapital per aktie, efter utspadning 79,56 87,85
Borskurs vid &rets slut 22,0 54,7
Utdelning, kr o 0
1) Styrelsens forslag till &rsstamman 2023.
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Agarstruktur, 31 december 2022

FINANSIELL INFORMATION

Namn Aktier av serie B Totalt antal aktier Andel aktier, % Andel roster, % Antal Andel av
Antal aktier aktiedgare Antal aktier aktier, %

Ola Serneke Holding AB 6151483 6151483 21,73 21,73

Lommen Holding AB 4186 482 4186 482 14,79 14,79 11000 6175 974340 S4

Fastighets AB Balder 2300 000 2300 000 8,13 8,13 100110000 693 1997 444 7.0

Svolder Aktiebolag 1750300 1750300 6,18 6,18 10001=100 000 114 3278495 11.6

Forsakringsaktiebolaget Avanza 1198 956 1198 956 4,24 4,24 100001~ 25 22056452 /8.0

Christer Larsson i Trollnattan AB 887 000 887 000 3,13 3,13 Totalt 7007 28306731 100,0

Vision Group i vést AB 800 662 800 662 2,83 2,83 Kalla: Euroclear och Serneke

Mediuminvest AS 796 221 796 221 2,81 2,81

Ledge Ing AB 780 000 780000 2,76 2,76 . . .

cdee ”5 — Aktieslag, antal aktier och antal réster, 31 december 2022

Bengt Erik Arne Stillstrom 385515 385515 1,36 1,36 ) . R
Aktieslag Aktier Réster

Totalt, 10 stérsta 19236619 19236619 67,96 67,96 _
A-aktier - -

Ovriga aktieagare 9070112 9070112 32,04 32,04 B-aktier 28306 731 2830673

Totalt 28306 731 28306731 100,0 100,0 Summa 28306 731 2830673

Aterkép egna aktier 446 501 446501 Egetinnehav 446501

Totalt registrerade aktier 28753 232 28753 232 Totalt antal 28753232

Aktiekapitalets utveckling : Sl

Forandring av Aktier Aktier Totaltantal Férandringi Totalt Kvotvarde Ana.lytlker s.om (CLEREEIIERE ; ;

Datum Héndelse antal aktier av serie A av serie B aktier aktiekapital aktiekapital per aktie David Flemmich, Nordea david.flemmich@nordea.com

2004 Bolaget bildas 1000 1000 100000 100

2005 Nyemission 4000 5000 400 000 500 000 100

2011  Fondemission/uppdelning av aktier 9995000 5000000 4995000 10000000 500000 1000000 0,10

2012 Nyemission 478000 478000 10478000 47800 1047800 0,10 Aktiekapital och roster

2012 Nyemission 1047 670 1047670 11525670 104767 1152567 0,10 Aktiekapitalet uppgar till 2 875 323,20 kr fordelat pa 28 753 232 aktier,

2013 Nyemission 2717256 360000 2357256 14242926 2717256 1424292, 0,10 varoch en med ettkvotvarde om 0,1 kr.

2014 Nyemission 286 000 286000 14528926 28600 1452892,6 0,10

2015 Utbyte konvertibler 1309 586 1309586 15838512  130958,6 1583851,2 0,10 ARt ormation

2015  Nyemission 727 273 727273 16565785 727273 16565785 0,10 Namn el CrausE

2016 Nyemission i samband med bérsintroduktion 5681818 5681818 22247603 568 181,8 2224760,3 0,10 Bors Nasdag Stockholm

2016  Utbyte konvertibler 467 249 467249 22714852 467249 22714852 0,10 Noterad sedan 24 november 2016

2017 Utbyte konvertibler 533 600 533600 23 248 452 53360 23248452 0,10 Nt Simell Cap Siizelislim

- Sektor Construction & Materials

2018 Omvandling 0 -150000  +150000 23248 452 0 23248452 0,10 Syl SRNKEEB

2020 Nyemission 2300 000 2300000 25584452 230000 2554 845,2 0,10 Valuta SEK

2021 Nyemission 3204780 3204780 28753232 320478 28753232 0,10 ISIN-kod SE0007278841

2022 Omvandling 0 -5210000 +5210000 28753232 0 28753232 0,10
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Serneke Group AB (publ), org.nr 556669-4153
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséaret 2022.
Serneke Group AB, med sate i Goteborg, ar moderbolag i koncernen.

Verksamhet

Koncernen erbjuder heltackande tjanster inom entreprenad och
projektutveckling inom privat séval som offentlig sektor. Sernekes
verksamhet finns i hela Sverige men fokuseras mot de tre stor-
stadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmo.

Affarsidé

Serneke levererar heltackande tjanster inom entreprenad och
projektutveckling. Méalet ar att uppfattas som det mest nytankande,
engagerade och dynamiska bolaget i branschen. Fokus ligger pa
storre och mer utmanande projekt dar Sernekes konkurrensférdelar
gor storst skillnad.

Orderingang och orderstock

For perioden januari-december 2022 uppgick orderingédngen till
7 093 Mkr (6 345). Orderstocken uppgick vid utgangen av aret till
10 682 Mkr, att jamfora med 12 101 Mkr vid utgéngen av 2021.

Intéakter

Koncernens intakter for 2022 uppgick till 9 205 Mkr (8 735),

en 6kning med cirka 5,4 procent jamfort med foregédende ar.
Serneke Sverige ckade intakterna med 13,7 procent till 9 212 Mkr

(8 103).

Flerarsoversikt, koncernen Intakter
jan—-dec jan—dec jan-dec jan—dec jan—dec jan—-dec

Mkr 2022 2021 2020 2019 Mkr 2022 2021

Resultatrékning Sverige 9212 8103

Intakter 9205 8735 6871 6725 Invest 2116 1686

Rorelseresultat -109 235 -414 -84 International 0 0

Resultat efter finansnetto -217 256 -502 -111 Koncerngemensamt 184 155

Arets resultat -233 349 -358 -82 Elimineringar -2307 -1 209

Nyckeltal Summa 9205 8735

Tillvaxt, % 5.4 271 2,2 3,2

Organisk tillvaxt, % 5,4 271 2,2 3,2 Rérelseresultat

Rorelsemarginal, % -1,2 2.7 -6,0 =12 jan-dec jan-dec

Soliditet, % 31,7 35,7 32,5 38,0 Mkr 2022 2021
Sverige -79 57
Invest 98 319
International -3 -18
Koncerngemensamt -51 -72
Elimineringar 74 -51
Summa -109 235
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Serneke Invests intékter 6kade till 2 116 Mkr (1 686). Okningen
bestar bland annat av forsaljning av delar av kvarteret Auriga i
Karlastaden till JV-bolaget Karlastaden Group AB.

Koncerninterna elimineringar uppgar till 2 307 Mkr och avser
i forsta hand interna leveranser till Karlastaden.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -109 Mkr (235). Férandringen mot
foregéende ar beror framfor allt pa lagre vinster fran forsaljningar
inom affarsomradet Invest. Oro i omvarlden med féljd av avvaktande
aptiti marknaden, prisutvecklingen pa material, samt en konkurs
hos en underleverantor har paverkat rorelseresultatet negativt.

Finansiell stallning
Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till
7 113 Mkr (6 914) och soliditeten uppgick till 31,7 procent (35,7). Lik-
vida medel uppgick vid periodens slut till 252 Mkr (5§75) och utéver
det har koncernen en kreditfacilitet om 500 Mkr varav 74 Mkr ar
utnyttjade av stallda garantier. Totala disponibla likvida medel vid
periodens slut uppgick till 624 Mkr (775). Koncernen har ocksa out-
nyttjade beviljade byggnadskrediter om 335 Mkr och darmed ar
finansieringen sakerstalld for kommande egenutvecklade projekt.
Utover detta har JV-bolaget Karlatornet AB som ags till 50% av
Serneke ett outnyttjat beviljat byggnadskreditivom 780 Mkr.

Eget kapital uppgick per den 31 december till 2 252 Mkr (2 467).
Forandringen utgors i huvudsak av periodens resultat om =233 Mkr.

Nettolaneskulden uppgick per den 31 december till =625 Mkr
(-873). De framsta forandringarna avser amortering av obligation
om 500 Mkr och i samband med amorteringen har ett langfristigt
banklan pa motsvarande belopp tagits upp samt ytterligare ett lan
pa 223 Mkr. Utéver detta har langfristiga rantebarande fordringar
okat i samband med forsaljningar till JV-bolaget Karlastaden Group
AB. Darutover har finansiering relaterat till bostadsratter dkat.

Rantebarande fordringar uppgar till 2 356 Mkr, och utgors till
storsta delen av fordringar som uppstatt i samband med att
Serneke och Balder ingatt affarer avseende Karlastaden.
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Den likvida situationen beddéms l6pande av styrelsen och kon-
cernledningen. Serneke upplever en avmattning i marknaden i Sve-
rige som en foljd av 6kade material och branslepriser, inflation och
stigande rantor. Den positiva trend som bolaget redovisat under for-
sta halvdelen av aret formar inte fullt ut att absorbera effekterna av
avmattningen. Bolagets helhetsaffar ar beroende av forsaljningar
fran projektutvecklingsverksamheten. Uteblivna transaktioner har
paverkat resultat och medfort negativt kassaflode for 12-méanaders
perioden 2022. Sernekes styrelse och koncernledning arbetar med
en rad atgarder for att sakerstalla tillgang till erforderlig likviditet.
Sedan hosten har bolaget drivit pa genomférande av ett kostnads-
besparingsprogram och begransat investeringar i egenutvecklade
projekt samtintensifierat arbetet med forsaljning av koncernens
projektportfolj samt andra tillgangar i syfte att renodla bolagets
verksamhet och frigéra likviditet. Vidare fors liksom tidigare [6pande
dialoger med kreditgivare. Styrelsens och koncernledningens
bedémning ar att vid genomforande av ovan atgarder kommer till-
racklig likviditet att erhallas for att sakerstalla fortsatt drift.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till =696 Mkr
(115). Forutom resultatet har detta paverkats negativt av bl.a for-
saljningar fran affarsomrade Invest dar kopeskilling inte omedel-
bart utgjorts av kontant ersattning (motsvarande 215 Mkr), samt
uppbyggnad av lager (projektfastigheter) i egenutvecklade projekt
inom affarsomréade Invest dar finansieringen utgors av byggkreditiv.
Det senare uppgér isolerat till 290 Mkr under aret. Sammanlagt
uppgar dessa poster till 505 Mkr, vilket paverkar det operativa kas-
saflodet negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -44 Mkr
(20) och forklaras framst av fordringar som uppkommit i samband
med forsaljning av kvarter i Karlastaden till JV-bolaget Karlastaden
Group AB, utdelning fran intresseforetag samt fréan avyttring av
materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 417 Mkr
(206) och forklaras framst avamortering av lan om =1 042 Mkr varav
amortering obligation uppgick till =500 Mkr. Nya lan har upptagits
till ett belopp om 1 443 Mkr.

Periodens kassaflode uppgick till =323 Mkr (341).
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Vasentliga handelser under aret

Pdtaglig avmattning i marknaden

Utvecklingen i omvarlden, med inflation, stigande rantor, 6kad geo-
politisk oro och cementkris kom under aret att paverka stora delar
av entreprenad-, projekt- och fastighetsmarknaderna. Till konse-
kvenserna horde en inbromsning i bostadsbyggandet, farre trans-
aktioner och kraftigt stigande material- och branslepriser.

Férdndringar i koncernledningen

I borjan av 2022 skedde flera forandringar i koncernledningen.
Mikael Hultqvist tog éver som VD for Serneke Sverige. Carole Lind-
mark tilltradde rollen som kommunikationschef, Johanna Rutberg
som General Counsel och Kaia Eichler som héallbarhetschef. Forand-
ringarna gjordes for att accelerera forandringstakten och bygga ett
starkare bolag.

Avtal med ICA Fastigheter kring handel och bostéder i Lund
Serneke och ICA Fastigheter tecknade i borjan av 2022 ett totalentre-
prenadavtal gallande nyproduktion av ett helt nytt kvarter om drygt
22 000 kvadratmeter i Brunnshog i Lund. Serneke och ICA Fastigheter
har sedan februari 2021 arbetat i samverkan med att utforma och
projektera det nya handelskvarteret Bona Terra pa Brunnshogi Lund.
Projektet omfattar drygt 22 000 kvadratmeter fordelat pa en han-
delsfastighet i entréplan och en bostadsfastighet ovanpa. Inom den
kommersiella fastigheten kommer det bland annat att finnas en
ICA-butik och andra kommersiella lokaler. Bostadsfastigheten
omfattar 258 hyreslagenheter, vilka kommer dgas och forvaltas av
Lansa Fastigheter AB.

Byggnaden kommer att certifieras med Miljobyggnad Silver och
haller en hog hallbarhetsnivéa utifran ett hallbarhetsprogram som
utvecklats tillsammans med Lunds kommun. Projektet beraknas
sté klart 2025. Det totala ordervardet for projektet uppgar till drygt
548 miljoner kronor.

Fordjupat samarbete med Balder

I'slutet av april ingicks avtal med Fastighets AB Balder om att till-
sammans utveckla kvarteret Auriga i Karlastaden. Serneke har
genom tva transaktioner dverlatit den aktuella fastigheten till det av
parterna gemensamt dgda bolaget Karlastaden Group AB, det JV-
bolag som bildades i samband med en tidigare affar under 2021.
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Den forsta transaktionen omfattar fastighetens hogre del och den
andra omfattar den lagre podiedelen av det kommande kvarteret.
Bada delar omfattas av ett gemensamt ramverk for fortsatt utveck-
ling och entreprenad.

Det underliggande fastighetsvardet for affarens forsta del uppgar
till cirka 295 miljoner kronor, och transaktionen inkluderades i rap-
porteringen for forsta kvartalet 2022. Del tva i affaren har ett under-
liggande fastighetsvarde som uppgar till 291 miljoner och ingick i
rapporteringen for andra kvartalet 2022.

Byggnaden kommer att fa 36 vaningar och omfatta cirka 48 000
kvadratmeter. Utover cirka 400 lagenheter kommer den aven att
rymma kontorslokaler samt butiker och restauranger i bottenplan.
Det blir enligt planen det tredje hogsta huset i stadsdelen och dar-
med aven det tredje hogsta bostadshuset i Goteborg.

Serneke kommer att ansvara for byggnation och fastighetsut-
veckling av kvarteret Auriga, med ett beréknat ordervarde om cirka
1650 miljoner kronor. Ordervéardet inkluderas i orderingadngen vid
ingédngna avtal.

Amortering pd utestdende obligationsldn

Serneke valde i maj att utnyttja ratten till frivillig fortida inlésen av
samtliga utestédende seniora icke-sakerstallda obligationer med
rorlig ranta, med forfallodag den 1 december 2022 (ISIN
SE0011256338). Det sammanlagda nominella beloppet uppgick till
500 Mkr. Amorteringen skedde enligt gallande obligationsvillkor.

| samband med amorteringen togs ett langfristigt banklan pa mot-
svarande belopp upp.

Entreprenadavtal fér andra fasen av projektet nya reningsverket

i Kalmar

Serneke och Kalmar Vatten ingick i augusti entreprenadavtal avse-
ende byggnation av ett nytt kretsloppsverk intill det gamla renings-
verket pa Sodra Utmarken i Kalmar. Ordersumman uppgar till cirka
1,4 miljarder kronor. Byggnationen startade i borjan av september
2022 och det nya reningsverket beraknas sta klart under fjarde
kvartalet 2026.

Avtalet baseras pa det samverkansavtal som tecknades 2019
avseende utveckling av ett driftsékert och hallbart kretsloppsverk
intill det gamla reningsverket pa Sodra Utmarken i Kalmar. Projek-
tet, som genomfors i samverkan i flera faser, har sedan dess
genomgatt fas 1 dar projektering och budgetering ingatt.
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Beslut om kostnadsbesparingsprogram

Utvecklingen i omvarlden, med inflation, stigande rantor, ckad geo-
politisk oro och cementkris kom under aret att paverka stora delar
av entreprenad-, projekt- och fastighetsmarknaderna. Till konse-
kvenserna horde en inbromsning i bostadsbyggandet, farre trans-
aktioner och kraftigt stigande material- och branslepriser.

For att mota utvecklingen beslutades i november om ett storre
kostnadsbesparingsprogram, som utover personalneddragningar
aven inneburit avveckling av ett antal verksamheter inom entrepre-
nadrérelsen. Sammantaget vantas atgarderna medféra minskade
kostnader om cirka 120 Mkr pa arsbasis.

Omvandling av aktier

Pa begaran av agare till aktier av serie Aomvandlades i slutet av aret
aret samtliga aktier av serie A till aktier av serie B. Det totala antalet
aktier (28 753 232 aktier) ar oférandrat, men det totala antalet ros-
ter har darmed minskat fran 7 267 323 till 2 875 323.

Karlatornet i produktion

Under hela aret pagick byggandet av Karlatornet, som beraknas na
slutlig hojd pa 246 meter och 74 vaningar under sommaren 2023.
Malet ar att kunna starta inflyttningen under tredje kvartalet 2023.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Se not 34.

Framtidsutsikter
Framtidsutsikterna for bygg- och entreprenadmarknaden i Sverige
serigrund och botten positiva ut. Den vaxande befolkningen for-
vantas ha en positiv effekt pa byggandet, genom tkad efterfragan
pa bostader, samhallsfastigheter och kommersiella fastigheter.
Under 2023 vantas dock stigande rantor, sjunkande disponibla
inkomster och bostadspriser, samt ett avvecklat investeringsstod,
medfora fortsatta utmaningar. Bostadsbyggandet vantas enligt
Boverket avta under aret. Sammantaget beraknas startbesked ges
for cirka 33 000 bostader under aret, att jamfora med 60 000 under
2022 och 71 000 under 2021. Aven lokal- och anlaggningssektorerna
bedoms enligt branschféreningen Byggforetagen minska, om an
inte riktigt i samma omfattning. Efterfragan péa projekt avseende
samhallsfastigheter bedoms av Bolaget som fortsatt stabil.
Kostnaderna for byggmaterial steg kraftigt under 2022. Under
slutet av aret noterades dock fallande materialkostnader for viktiga
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insatsvaror som tra, jarn och stal nagot. Denna utveckling har sedan
fortsattiborjanav 2023 och priserna vantas framover fortsatta att
falla.

Tillandra faktorer som kan komma paverka hér utkomsten av
loneférhandlingar i avtalsrorelsen 2023.

Sernekes orderstock uppgick vid utgangen av aret till 10 582 Mkr,
vilket motsvarar drygt 1,1 ganger arsomsattningen for entreprenad-
verksamheten 2022.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 11 § har bolaget valt att uppratta hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hall-
barhetsrapporten aterfinns pa sidorna 25-50 i detta dokument.

Medarbetare
Medelantal anstéallda under 2022 uppgick till 1 218 jamfért med
1173 under foregaende ar.

Att behalla befintliga och attrahera nya engagerade och kompe-
tenta medarbetare ar en forutsattning for koncernens fortsatta
utveckling. Serneke har darfor uttalat ett strategiskt mal att upp-
fattas som branschens mest attraktiva arbetsgivare. Genom konti-
nuerlig dialog och lyhordhet vill Serneke skapa personliga utveck-
lingsmojligheter i en utmanande milj6. Med stimulerande projekt
och en tro pa medarbetarnas enskilda forméaga vill Serneke erbjuda
en bolagskultur praglad av stort personligt ansvarstagande och del-
aktighet.

Med ett systematiskt och prioriterat arbetsmiljoarbete genom
samtliga led i processen efterstravas en trygg och saker arbetsmiljo
som stimulerar till personlig utveckling och hogt engagemang.

Styrelsens arbete under aret

Sernekes styrelse bestar av sju ledamoter. Under 2022 har styrel-
sen haft 14 protokollférda moten. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter genom
att faststalla koncernens mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for uppfoljning av de fastslagna malen, fortlépande bedéma
koncernens ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. Generellt galler att styrelsen behandlar fragor som ar av
vasentlig betydelse for koncernen. Huvudfragor under aret, utéver
de fragor som aligger styrelsen att behandla enligt styrelsens
arbetsordning, har varit strategiska beslut kring omorganisation,
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fastighetsaffarer och finansiering. En sarskild beskrivning av styrel-
sens arbete framgér av bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska arsstamman besluta om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare, for riktlinjerna se bolagsstyrningsrapporten. Med ledande
befattningshavare avses Sernekes koncernledning. Styrelsen kom-
mer pa arsstamman 2023 lagga fram ett forslag for beslut gallande
dessa ersattningar, innefattande att de ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga. Det fullstandiga forslaget kommer att
publiceras i samband med kallelse till &rsstamman.

Moderbolaget

Serneke Group AB:s (publ) verksamhet omfattar i huvudsak kon-
cernledning och koncerngemensamma tjanster. Intékterna for
januari-december 2022 uppgick till 185 Mkr (155) och rérelse-
resultatet uppgick till =1 Mkr (-2).

Aktien
Sernekes B-aktie ar sedan november 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. For vidare information hanvisas till avsnitt Aktien.

Utdelningspolicy och foreslagen utdelning

Sernekes langsiktiga utdelningspolicy ar att dela ut 30-50 procent
av nettoresultatet efter skatt for foregdende rakenskapsar. Styrel-
sen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2022.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp, kr:

Balanserat resultat -554010565
Overkursfond 1089296943
Arets resultat -48146 856
Summa 487139522

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras
enligt foljande, kr:

Utdelning =
Overfors i ny rékning: 487139522
Summa 487139522
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Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja upp risker spelar en central roll
i ledningen av Serneke. Malsattningen ar att implementera koncernens strategi med
en genomtankt och vélbalanserad riskniva. Framtida handelser kan paverka affars-

verksamheten saval positivt som negativt.

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val
kan leda till mojligheter och vardeskapande, medan risker som inte
hanteras ratt kan medfora skador och forluster. Ett kontrollerat
risktagande ar avgorande for god l6nsamhet. Serneke arbetar med
riskhantering ur bade ett koncernperspektiv och ett operativt per-
spektiv. Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja upp
risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av Sernekes
affarsverksamhet. For att minska framtida risker har Serneke dess-
utom infort processer for att identifiera och dokumentera negativa
avvikelser/forbattringspotential och baserat pa dessa arbetar verk-
samheten med l6pande forbattringar. Sammanfattningsvis ar syftet
att koncernens strategi, med fokus pa stabil och l6nsam tillvaxt,
kan genomforas baserad pa ett val avvagt risktagande inom fast-
stallda ramar.

Ansvar och organisation

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inratta ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrollmiljo och det lopande arbetet med
intern kontroll och riskhantering ar delegerat till den verkstallande
direktoren. Respektive chef inom Sernekekoncernen ansvarar for
riskarbetet inom det egna affarsomradet. Ansvaret avser bade det
l6pande arbetet med operativa och andra relevanta risker och att
driva och utveckla riskarbetet. Bolagets Legal & Compliance avdel-
ning, tillsammans med Finans, ansvarar for att samordna koncer-
nens riskarbete. Gemensamma processer finns beskrivna i bolagets
verksamhetsledningssystem.

Uppfdljning och rapportering

Sernekes riskarbete foljs systematiskt upp av koncernledningen
bland annat genom kvartalsvis rapportering kring koncernens
storsta risker. Rapporterna beskriver utvecklingen inom respek-
tive riskomrade inklusive utveckling av identifierade risker. Kon-
cernens ekonomichef rapporterar [0pande till revisionsutskottet
om utvecklingen av de finansiella riskerna och arbetet med intern-

kontroll. VD och koncernens General Counsel rapporterar lopande
till styrelsen om arbetet med riskhantering och utvecklingen av
koncernens risker.

Identifierade risker och osdkerhetsfaktorer

Nedan foljer en sammanfattning av de risker och osakerhetsfakto-
rer som bedéms kunna ha en vasentlig paverkan pa Sernekes verk-
samhet samt vilka processer och aktiviteter som genomfors for att
riskerna ska hanteras pé ett for Serneke effektivt satt.

Riskkategorier

P& foljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Sernekes verksamhet och bransch, som skulle kunna ha en vasent-
lig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, strategi, lonsam-
het, kassaflode, aktiedgarvarde eller anseende. Riskerna ar inde-
lade i tre kategorier. Hallbarhetsrisker samt risker kopplat till
bristande efterlevnad av lagar och regler, séval inom Serneke som

i leverantorskedjan, ar integrerade i riskkategorierna.

Omvadrldsrisker/strategiska risker — ar framst externa faktorer som
kan paverka Sernekes verksamhet och som styrelse och ledning har
begransad mojlighet att paverka i det korta perspektivet men anda
maste forhalla sig till i planeringen och styrningen av verksamheten.
Strategiska risker inkluderar aven interna faktorer som kan forsvara
mojligheterna att na foretagets dvergripande affarsmal.

Operativa risker — ar relaterade till den [0pande verksamheten och
ar sédana som Serneke till stor del sjalv eller genom samarbets-
partners kan kontrollera och forebygga. De ar bland annat relate-
rade till genomforandet av projekt, affarsplan, kortsiktiga mal och
en effektivresursanvandning.

Finansiella risker — avser bland annat kredit-, valuta-. likviditets-,

finansierings-och ranterisker som kan paverka foretagets resultat
negativt. De finansiella riskerna finns aven beskrivna i not 4.
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Forandring av riskmiljon 2022

Under aret har situationen i omvarlden rort sig mot 6kad osékerhet
avseende en rad faktorer som paverkar bolaget och branschen. En
avmattning till foljd av krig i Europa, 6kade material- och branslepri-
ser, inflation och stigande rantor har paverkat bolagets verksamhet
med bl.a. uteblivna transaktioner som féljd. Som svar pa inbroms-
ningen i bygg- och fastighetsbranschen har Serneke infort ett
effektiviseringsprogram med kraftiga atgarder for att effektivisera
organisationen, renodla uppdraget, minska investeringarna i egen-
utvecklade bostadsprojekt och sénka kostnaderna. Serneke har
aven anpassat personalstyrkan enligt atgarderna i programmet och
varslat cirka 100 personer om uppsagning. Fortsatt fokus under
aret har legat pé att reducera risken kopplat till entreprenadpro-
jekt, genom fortsatt implementering av processer och rutiner som
mojliggor och underlattar dels ett 6kat fokus pa selektering av
projekt i anbudsfas, dels kontinuerlig uppfoljning av projekt i
genomforandefas.

Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
Serneke har under aret paborjat implementeringen av TCFDs rekom-
mendationer for styrning och rapportering av klimatrelaterade finan-
siella risker och mojligheter. En forsta genomlysning har under 2022
genomforts av existerande styrning och processer, for att identifiera
prioriterade aktiviteter for vidare implementering. Serneke har arbe-
tat med att forankra ramverket i verksamheten och aven utvecklat
foretagets rapportering i enlighet med dess rekommendationer.

Om TCFD

2017 lanserades initiativet Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD). Hittills har knappt 1 000 foretag och organisa-
tioner anammat TCFD for att battre kunna identifiera klimatrelate-
rade finansiella risker och majligheter. Rent konkret handlar TCFD
om att ha finansiell kontroll pa hur den egna organisationen paver-
kas av att klimatet forandras samt hur den paverkas av styrmedel
for att minska utslappen av koldioxid. Lads mer om Sernekes rappor-
tering av TCFD pé sid 43.
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Risk

Beskrivning av risken

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Hantering

Ekonomisk tillvaxt

Entreprenad- och fastighetsbranschen péaverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sdsom allman konjunkturutveckling,
tillvaxt, sysselsattning och prisutveckling for nya bostader och lokaler, férandringar i infrastruktur, inflation och rantenivaer. Om en eller
flera av dessa faktorer skulle utvecklas negativt skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Serneke bevakar den makroekonomiska utvecklingen
noggrant och fokuserar kontinuerligt pa effektiviserings-
arbete och kostnadskontroll.

Demografi

Befolkningstillvaxt och migrationsstrémmar paverkar efterfragan pa bostader. Serneke stravar efter att vara verksamt i regioner som har
en uthallig befolkningstillvaxt, exempelvis storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malmé. Trots detta finns en risk att forandrade
monster avseende befolkningstillvéaxt och migrationsstrommar paverkar forutsattningarna for Sernekes verksamhet, vilket skulle kunna
ha en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Serneke féljer den demografiska utvecklingen noggrant och
stravar efter att vara verksamt i regioner som har en uthallig
befolkningstillvaxt. Sarskilt fokus ligger pa storstadsregio-
nerna Stockholm, Goteborg och Malmé.

Forandringar i
efterfragan och
konkurrenssituation

Sernekes framtida konkurrensméjligheter ar bland annat beroende av Sernekes formaga att forutse framtida forandringar och snabbt
reagera pa befintliga och framtida marknadsbehov. Serneke kan tvingas gora kostnadskravande investeringar, omstruktureringar eller
prisséankningar for att anpassa sig till en ny konkurrenssituation, vilket skulle kunna ha en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Serneke stravar efter ett ndra samarbete med kunder och
partners. Darigenom 6kar mojligheten att férutse och agera
pa forandringar i efterfragan.

Férandringar i
regelverk

Forandringar i regelverk kan medféra konsekvenser pa saval den operativa verksamheten, som lonsamhet och finansiell stallning. Exem-
pelvis kan internationella 6verenskommelser och regionala initiativ syftandes till att begransa utslapp av vaxthusgaser leda till 6kade
regleringar for bygg- och entreprenadsektorn, bade avseende byggnation och rapportering av miljépaverkan. Sammantaget skulle detta
kunna medfora en vasentlig negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Serneke har under aret tillforts kompetens inom héallbarhet
och compliance. Bland annat har en General Counsel och en
Governance Officer rekryterats.

Klimatférandringar

Sernekes verksamhet ar exponerad for miljo- och klimatrelaterade risker, som aven kan leda till skada for manniska och affar. Bristande
kompetens och for langsam anpassningstakt kan leda till att de produkter och tjanster som Serneke erbjuder inte méter kunders och
ovriga intressenters krav och forvantningar. De kan aven komma att paverka den langsiktiga mojligheten till finansiering, eller paverka
investerares syn pa Serneke som investeringsobjekt. Riskerna koppat till klimatférandringar omfattar ett stort antal omraden. TIll dessa
hor bland annat risker relaterade till brister i leverantoérskedjan, hardare regelverk, omstallningsrisker och 6kade energipriser. Darutover
finns ocksa fysiska risker kopplade till exempelvis extrema vaderforhallanden.

Serneke arbetar med att kontinuerligt reducera utslappen av
koldioxid. Det 6vergripande malet ar att senast 2045 ha en
netto noll klimatpaverkan. Serneke arbetar aven med att i &n
hogre utstrackning integrera klimatfragan i saval egenutveck-
lade projekt som i entreprenadprojekt. Inom koncernen pagar
aven ett arbete med att utveckla och forbattra mat- och
berakningsmetoder for utslapp.

Samhallsstérande
handelser, t.ex.
pandeminer, krig

i naromradet,
energibrist

Storre samhallsstérande handelser, exempelvis epidemier, pandemier, krig eller civila oroligheter, energibrist eller andra handelser
skulle kunna medféra risker for Serneke i form av halsokonsekvenser for medarbetare, stérningar i leverantérskedjan, stérningar pa
bostadsmarknaden, stangning av kontor och &ndrade arbetssatt.

Risken hanteras huvudsakligen inom ramen for Sernekes
organisation for omvarldsbevakning och krishantering.
Strukturer, processer och rutiner har starkts patagligt som
en konsekvens av pandemin.

Risker relaterade
till tillvaxt

Tillvaxt kan resultera i brister i kontrollen av den l6pande verksamheten, inkluderande bland annat brister i anbudsforfarande, kontroll av
underentreprendrer och uppfoljning av pagaende projekt. Detta kan i sin tur medfora en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Sernekes nuvarande strategi och affarsplan satter stort fokus pa
stabilitet och lonsamhet. Till atgarderna hor att sakerstélla ratt
forutsattningari alla projekt — fran urval och anbud till genom-
férande och fardigstallande. Darutéver aven dkad kontroll,
skarpt riskhantering och effektivare utnyttjande av resurser.

Risker relaterade
till kompetens och
nyckelpersoner

Konkurrensen om duktiga, erfarna och engagerade medarbetare ar hog. Sernekes formaga att identifiera, utveckla, attrahera och behalla
ratt medarbetare, med ratt kompetens och instéllning, ar helt avgorande for koncernens fortsatta framgang. Medarbetarnas kompetens
och prestationer ar avgérande for att na satta mal och fortsatta utvecklas som foretag.

Inom Serneke bedrivs ett kontinuerligt arbete med att
utveckla och starka medarbetarerbjudandet. Utdver mark-
nadsmassiga anstallningsvillkor och férmaner ges mojlighet
till lopande kompetensutveckling. Inom hela koncernen
bedrivs ett malmedvetet arbete for att mojliggora intern
rorlighet och karriarutveckling.
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Beskrivning av risken
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Hantering

Risker relaterade till
utveckling av projekt
och fastigheter

Utveckling av projekt och fastigheter i egen regi och tillsammans med samarbetspartners, innebéar forutom en entreprenadrisk (i fore-
kommande fall) ocksa en utvecklings-, forsaljnings- och varderisk. Om dessa risker materialiseras kan det leda till 6kad kapitalbindning
men aven forluster eller behov av nedskrivning

Serneke har en genomarbetad process for att fanga upp risker
i projekt som f6ljs upp méanadsvis. Vidare har Serneke kompe-
tenta medarbetare som stods av [6pande vidareutbildning och
den senaste erfarenheten fran branschen. En viktig del ar kon-
cernens egna samlade erfarenheter fran liknande projekt och
de l6sningar som utvecklats for speciella situationer.

Risker relaterade
till produktionen,
inkl. risker i anbud

Hit hor bland annat risker relaterade till hojda inkopspriser till foljd av materialbrist, skatter eller underentreprendrer. Den viktigaste opera-
tiva riskbegransningen i en entreprenadverksamhet sker normalt i anbudsforfarandet. Anbud som inte ar tillrackligt genomarbetade, eller
som bygger pé felaktiga kalkyler, kan leda till séval forsamrat resultat, forsamrad intern kontroll, som 6kade kostnader. Risken att plan-
arbetet forsenas, detaljplaner inte godkanns eller att bygglov och andra tillstand erforderliga for nybyggnation eller renovering inte erhalls
eller férsenas.

Innan anbud l@mnas sékras alltid resurser for att hantera
projekten. | lamnade anbud sakerstalls alltid att identifierade
risker ar hanterbara och kalkylerbara. Serneke har de senaste
aren skaffat sig erfarenheter fran stora och komplexa projekt
samt anstallt senior kompetens inom riskanalys, kalkyl och
projektledning.

Prisutveckling
under projektets
produktionstid

Risken att fastighetsmarknaden utvecklas negativt under padgéende projekt, vilket kan gora fastigheter svarsalda.

Efterstréavar alltid férsaljning fore eller i anslutning till pro-
duktionsstart. Inarbetad process med tydlig analysmodell
och beslutsstruktur som beaktar avsattningsmojligheterna
innan en investering sker.

Risker relaterade
till arbetsmiljo
och halsa

Sernekes verksamhet kan orsaka arbetsskador och féranleda olyckor och ohalsa som drabbar Sernekes anstallda, underentreprendrer
eller andra som pa olika satt paverkas av koncernens verksamhet. Detta kan i sin tur leda till allvarliga kroppsskador, kronisk ohalsa eller
i varsta fall dédsfall. Olyckor eller allvarliga tillbud kan daven aktualisera skadestandsansvar och negativ publicitet, vilket kan fa en nega-
tiv effekt pa Sernekes varumarke, verksamhet, resultat och finansiella stéallning. Det kan aven resultera i béter, straffavgift eller atal.

Sernekes rutiner och skydds- och ordningsregler for arbets-
miljo, halsa och sékerhet innehaller regler om hur medarbe-
tare och annan personal pé véra arbetsplatser forvantas bete
sig. Detta innefattar utbildning, rapportering av riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor, riskbedémning, instruktioner om
personlig skyddsutrustning och systematisk uppféljning.
Darutover bedrivs internutbildning i systematisk arbetsmiljo
for medarbetare i ledande befattningar.

Miljorisker

Sernekes verksamhet kan medfora negativ paverkan pa miljon och/eller skador pa manniskor och ekosystem. Olyckor eller allvarliga till-
bud kan aven aktualisera skadestandsansvar och negativ publicitet, vilket kan f& en negativ effekt pa Sernekes varumarke, verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Serneke ar certifierade inom ISO 14001. Alla medarbetare ar
utbildade i miljokunskap. Genom intern miljoexpertis séker-
stalls att regelverk implementeras och att efterlevnad foljs
upp. Darutover sker en kontinuerlig dialog med leverantorer
for att minimera risker for incidenter med baring pa miljo.

Risker relaterade
till manskliga rattig-
heter, etik och
uppférande

Ett gott renommé &r av stor betydelse for Sernekes framgéng. Handlingar som innebar att foretaget eller dess foretradare bryter mot
maénskliga rattigheter, etiska koder, interna saval som externa, avseende forvantat upptradande mot omvarld, kunder, medarbetare eller
andra, riskerar att allvarligt skada foretagets varumarke. De kan darigenom &ven medféra en negativ paverkan péa foretagets resultat och
finansiella stallning.

Serneke har genomfort ett omfattande arbete i att omarbeta
bolagets Uppforandekod (Code of conduct) i tva uppsatt-
ningar — for medarbetare och for affarspartners. Bolaget har
under 2022 fortsatt halla utbildningar och anslagit informa-
tion kring Uppforandekoden. Vidare har utbildningsgraden i
organisationen kring denna foljts upp och forbattrats.

Informations- och
IT-sakerhet

I takt med 6kad digitalisering 6kar dven kraven pa atkomst till IT-system. Detta medfor i sin tur en 6kad sarbarhet for cyberattacker och
driftstopp, vilka kan medféra ekonomiska konsekvenser. Information ur systemen kan aven komma att manipuleras, raderas eller hamna
i oratta hander.

Sernekes arbete med IT-sakerheten tar utgangspunkt i
lopande riskanalyser. Dessa ligger till grund for regelbundna
genomgangar av IT-system och behorigheter, tester och back
up. Serneke arbetar ocksé enligt pricipen om lagsta behorig-
het, dvs. access endast till nodvandiga system.
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Ranterisk

Sernekes verksamhet finansieras, forutom av eget kapital, genom uppléning. Rantekostnaderna paverkas framst av nivan pé aktuella
marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av vilken strategi Serneke valjer for rantebindning. Marknadsrantor paverkas
framst av den forvantade inflationstakten. De kortare rantorna paverkas framst av Riksbankens styrréanta, vilken utgor ett penning-
politiskt styrinstrument. | tider med stigande inflationsforvantningar kan rantenivan vantas oka, vilket skulle kunna ha en negativ effekt
pé Sernekes resultat och kassafléde.

Finanspolicyn reglerar hanteringen av Sernekes ranterisk.
Radande rantelage bevakas l6pande.

Likviditetsrisk

Sernekes betalningsataganden bestar huvudsakligen av kostnader for material och underleverantorer samt personalkostnader. Om
Serneke inte skulle ha tillracklig likviditet for att kunna uppfylla sina betalningsataganden skulle det kunna ha en negativ effekt pa
Sernekes verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen bevakar l6pande sin likviditet med manatlig rapporte-
ring till styrelse och ledning. Likviditetsplaneringen sker [6pande
med fokus péa det kortsiktiga saval som langsiktiga behovet.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas eller fornyas vid utgdngen av dess loptid, eller endast kan erhallas
eller fornyas till kraftigt 6kade kostnader. Bolaget finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapital, upplaning och Bolagets
egna kassafloden. Det finns risk att ytterligare kapital inte kommer att kunna erhallas, eller endast kan erhallas till villkor som ar ofor-
ménliga fér Serneke. Aven om Koncernen fér narvarande har tillgdng till lAngsiktig finansiering, kan Serneke i framtiden komma att bryta
mot sina finansiella kovenanter och andra forpliktelser i kredit och l&neavtal pa grund av det allmanna ekonomiska klimatet eller stor-
ningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Om bolaget misslyckas med att erhalla nédvandigt kapital i framtiden kan det ha en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Om bolaget misslyckas med att refinansiera sina laneavtal eller bara
kan erhélla refinansiering av sina l[&neavtal till avsevart hogre kostnader skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernens externa finansieringsbehov bevakas lopande av
ledning och styrelse. Koncernens finansverksamhet ar cen-
tralt organiserad vilket ger god 6verblick 6ver dess finansiella
positioner.

Risk avseende
ataganden i
laneavtal och
obligationslan

Sernekes uppléning fran kreditinstitut och det emitterade obligationslanet innehaller ataganden. Om nagot bolag i koncernen skulle
bryta mot nagot eller ndgra av de ataganden som finns i ett ldneavtal eller i obligationsvillkoren kan det leda till att l&net sags upp, och
aven att andra l&neavtal sags upp till foljd av s& kallade cross default-bestammelser. En sddan uppsagning skulle kunna fa en negativ
effekt pa Sernekes verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernen uppfyllande av l&nevillkor och kovenanter bevakas
lopande av styrelse och ledning.

Kreditrisk och
motpartsrisk

Oséakerhet i var omvarld och pé de finansiella marknaderna kan innebéara att kunder, leverantérer och underentreprenérer kan f& svarig-
heter med sin finansiering. Vidare kan detta innebara en senarelaggning av planerade investeringar samt en svarighet att uppfylla redan
ingdngna ataganden. Serneke kan drabbas av kreditforluster som har en negativ effekt pa Sernekes verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Koncernens finanspolicy reglerar hantering av kreditrisker
och motpartsrisker. Kreditbedémning av varje ny kund gors
regelmassigt. Den finansiella situationen for befintliga kun-
der och leverantorer foljs [6pande for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler.

Risk vid for-
séljningar av
fastigheter och

Vid forsaljning av fastigheter och byggratter kan olika bedémningar och uppskattningar av sannolikheter for olika faktorer, som t ex
detaljplaneandringar och kvarstaende &dtaganden, ge en mycket vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning. Kvarvarande
ataganden kan vidare vara svara att identifiera till sin art och omfattning. En forsaljning kan vara villkorad av att en kommande detaljplan

Vid samtliga vasentliga férsaljningstransaktioner gér ansva-
riga pa affarsomradet tillsammans med CFO en bedomning av
kvarstédende ataganden samt andra osékerheter. Dessa

byggratter gér igenom. Skulle detaljplanen inte g& igenom, som koncernen bedémt som mycket sannolikt att den gor, kan det f& en vasentlig paver- beddmningar uppdateras lopande.
kan pa resultat och stéallning.
Risk vid Resultatet vid entreprenader avréknas i takt med fardigstallandet, innan slutligt resultat ar faststallt. Felaktig berakning kan leda till Entreprenadprojekten foljs upp manadsvis av ledningen.

vinstavrakning

missvisande redovisning och/eller att strategiska beslut tas pé felaktiga underlag.

Genom tydliga processer for projektstyrning och [6pande
uppfoljning av produktionskalkyler och utfort arbete, séker-
stélls att redovisningen ar rattvisande och de strategiska
besluten fattas pa ratt grunder.

Tvister

Serneke ar verksamt i en bransch déar tvister med séaval bestallare som underleverantérer forekommer. Storre och komplicerade tvister
kan vara kostsamma, tids- och resurskravande och kan komma att stora den normala verksamheten, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Sernekes varumarke, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tvister bevakas 6pande och f6ljs upp manadsvis av ledningen.
Genom ett decentraliserat resultatansvar och ledarskap ska-
pas en kundfokuserad organisation som arbetar nara bestal-
lare och underleverantor for att minimera risken for tvister.

59



SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 OVERSIKT UTVECKLING 2022 HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att Sernekes verksamhet bedrivs
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Det overgripande malet ar att oka
vardet for aktiedgarna och pé sé satt mota de krav agarna har pa investerat kapital.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

De centrala externa och interna styrinstrumenten for Serneke ar
den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), den av stamman SERNEKES STYRNINGSSTRUKTUR
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktio-
ner for styrelsens utskott, VD-instruktionen inklusive instruktion
for ekonomisk rapportering samt Sernekes interna ramverk, bestéa-
ende av bl.a. Sernekes Styrdokument och VDs delegering samt kon-
cernpolicyer som faststalls av styrelsen eller koncernledning. Reg-
lerna i Koden har analyserats och Serneke efterlever dessa fullt ut.
Sernekes styrelse ar ansvarig for Bolagets organisation och for-
valtningen av Bolagets angelagenheter. VD ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer 2
och anvisningar. Vidare sammanstaller VD, i dialog med styrelsens Valberedning
ordforande, dagordning for styrelsemdtena och ansvarar i ovrigt for
att ta fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.

1. Aktiedgare
Sernekekoncernen bestar av 175 dotterbolag. Moderbolag i koncer-
nen ar det svenska publika aktiebolaget Serneke Group AB (publ),
vars B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm i Small Cap-seg-
mentet sedan den 24 november 2016. 6

Under aret omvandlades samtliga aktier av serie Ai Serneke till Revisionsutskott
aktier av serie B, i enlighet med omvandlingsforbehallet i Sernekes
bolagsordning. Omvandlingen skedde under oktober och november
manad, varefter aktiekapitalet i Serneke endast representeras av
B-aktier. Genom omvandling minskade det totala antalet roster i
bolaget. Det totala antalet aktier (28 753 232 aktier) ar oférandrat
men det finns inte langre nagra A-aktier i bolaget. Aktie av serie A
medforde en (1) rost och aktie av serie B medfor en tiondels (0,1)
rost. Det totala antalet roster efter omvandlingen har minskat fran
7 267 323 till 2 875 323.

Per den 31 december 2022 uppgick antalet aktiedgare till 7 007
(7 460). Den storsta agaren var vid tidpunkten Ola Serneke Holding
AB med en agarandel om 21,73 procent. Den nast storsta agaren,
Lommen Holding AB, agde 14,79 procent. De storre huvudaktie-
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agarna i Serneke utdvar en aktiv agarroll. Styrelse och koncern-
ledning kontrollerade sammanlagt 67,96 procent av rosterna res-
pektive 67,96 procent av kapitalet i bolaget. Bolagsordningen
innehéller inget forbehall om réstrattsbegransning.

For ytterligare information om agarstruktur, handel och kurs-
utveckling, se sid 51-52.

2. Valberedning

Reglerna for sammanséattningen av Sernekes valberedning har
antagits av arsstamman. Enligt dessa ska valberedningen besta av
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager
ratt att utse en ledamot vardera till valberedningen. Om nagon av de
fyra rostmassigt stérsta aktieagarna avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfalle att utse en ledamot. Dessa fyra ledaméter ska till-
sammans med styrelsens ordférande utgoéra Sernekes valbered-
ning.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval
aven av Euroclear Sweden AB tillhandahéllen forteckning over
registrerade aktieagare per den sista bankdagen i september.

Om en agarforandring &ger rum bland de rostmassigt storsta
aktiedgarna och en aktiedgare som inte tidigare haft ratt att utse en
ledamot i valberedningen darigenom blir en rostmassigt storre
aktiedgare an ndgon eller nagra av de som utsett en ledamot i val-
beredningen ("ny storagare”), ska valberedningen, om den nya
storagaren framstéller onskemal om att f& utse en ledamot i valbe-
redningen, besluta att den ledamot i valberedningen som represen-
terar den efter forandringen réstmassigt minsta aktiedgaren ska
entledigas och ersattas av den nya ledamoten som den nye storaga-
ren utser.

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman om forslag till
ordforande vid &rsstamman, antal stammovalda styrelseledamoter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledamaoter i styrelsen, arvode
och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelsele-
daméterna och till ledamoter av styrelsens utskott. Valberedningen
lamnar vidare forslag till val av revisorer, arvode till revisorerna,
principer for valberedningens tillsattning samt instruktion for val-
beredningen.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Valberedningens arbete infér Grsstdmman 2023
Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 28 oktober
2022, enligt nedan:

» Carl Sandberg (ordférande i valberedningen), utsedd av Ola
Serneke Holding AB. Representerade 52,58 procent av résterna
den 30 september 2022, respektive 21,73 procent den 31 decem-
ber 2022,

» Ludwig Mattsson, utsedd av Lommen Holding AB. Representerade
12,03 procent av rosterna den 30 september 2021, respektive
14,79 procent den 31 december 2022,

«» Christer Larsson, utsedd av Christer Larsson i Trollhattan AB.
Representerade 5,73 procent av résterna den 30 september 2021,
respektive 3,13 procent den 31 december 2022,

» Alban Herlitz, utsedd av Vision Group i Vast AB. Representerade
4,06 procent av rosterna den 30 september 2022, respektive 2,83
procent den 31 december 2022,

» Jan C. Johansson, ordférande i Serneke Group AB.

Under aret har agarforandring gt rum bland de rostmassigt storsta
aktiedgarna, varfor en forandring i Valberedningen skett infor ars-
stamman 2023, enligt nedan:

« Carl Sandberg (ordforande i valberedningen), utsedd av Ola
Serneke Holding AB. Representerade 52,58 procent av résterna
den 30 september 2022, respektive 21,73 procent den 31 decem-
ber 2022,

» Ludwig Mattsson, utsedd av Lommen Holding AB. Representerade
12,03 procent av rosterna den 30 september 2021, respektive
14,79 procent den 31 december 2022,

« Christer Larsson, utsedd av Christer Larsson i Trollhattan AB.
Representerade 5,73 procent av résterna den 30 september 2021,
respektive 3,13 procent den 31 december 2022,

 Alban Herlitz, utsedd av Vision Group i Vast AB. Representerade
2,36 procent av rosterna den 30 september 2022, respektive 6,18
procent den 31 december 2022,

+ Jan C. Johansson, ordférande i Serneke Group AB.
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Valberedningen har infér &rsstamman 2023 haft 4 protokollforda
sammantraden, utéver det har det varit ett flertal uppfoljningsmo-
ten och avstamningar via andra kanaler. Valberedningens forslag ar
tillgangligt pa koncernens webbplats, www.serneke.se.

Valberedningen har for sitt arbete tagit del avden interna utvar-
dering av styrelsens arbete som utforts, tagit del av styrelseordfo-
randens redogodrelse for styrelsearbetet och bolagets strategi, samt
intervjuat enskilda styrelseledaméter. Valberedningen bedomer att
de foreslagna ledamoterna sammantaget har den bredd och kom-
petens som kravs.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse
tillampat punkt 4.1 i Koden som méangfaldspolicy varmed valbered-
ningen beaktat att styrelsen, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt, ska ha en andamalsen-
lig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Med beaktande av ovanstaende har valberedningen fatt ett bra
underlag for att bedéma om styrelsens sammansattning ar till-
fredsstéallande, om behovet av kompetens, bredd och erfarenhet i
styrelsen ar tillgodosett samt att lamna forslag om val av revisor.

Aktieagare har haft mojlighet att ldmna forslag och synpunkter
avseende valberedningens arbete infor arsstamman 2023.

3. Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Sernekes angelagenheter utovas
genom det hogsta beslutande organet, arsstamma, eller extra
bolagsstamma. Stamman beslutar till exempel om andringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat-
och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor, disposition av vinst eller forlust, principer for tillsattande
av valberedning samt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Enligt Serneke Group AB:s bolagsordning ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i post- och inrikes tid-
ningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Styrelsen far infor en bolags-
stamma besluta att aktieagarna ska kunna utéva sin rostratt per
post fore bolagsstamman.
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Rdtt att delta i bolagsstdmma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig till
Serneke senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna
dag far ejvara séndag, annan allméan helgdag, lordag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare an femte var-
dagen fore stamman. Aktiedgare som dnskar fa ett arende behand-
lat pa bolagsstamman maste framstalla en skriftlig begaran till
bolagets styrelse. En sddan begaran ska i normala fall vara styrel-
sen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmma 2022

Arsstamman holls den 26 april 2022 pa bolagets huvudkontor i
Goteborg. Sammanlagt var 49,88 procent av totalt antal aktier nar-
varande, motsvarande 81,13 procent av totalt antal roster. Raken-
skaperna for 2022 faststalldes och styrelseledamdterna och VD
beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksé om om- och nyval av
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer. Arsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att inte lamna nagon utdelning for rakenskaps-
aret 2021.

Arsstdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller
genom kvittning, besluta om emission av aktier och/eller konver-
tibler som innebar utgivande av eller konvertering till sammanlagt
hogst 7 200 000 aktier, vilket, vid tidpunkten for &rsstamman, mot-
svarade en utspadning om cirka 20,1 procent av aktiekapitalet och
cirka 8,7 procent av résterna.

Vidare beslutade drsstamman att komplettera punkt 9 i bolags-
ordningen med en mojlighet att utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamma.

Arsstémma 2023

Arsstdmma 2023 kommer att hallas den 3 maj 2023 p& Sernekes
huvudkontor i Géteborg. Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman
ska dels vara registrerad som aktieagare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 24 april 2023 och dels ha anmalt
sitt deltagande i stamman till Bolaget senast onsdagen den 26 april.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

4. Revisor
Sernekes revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets l0pande verksamhet och rutiner for att sedan uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och verkstéallande direktérens for-
valtning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revi-
sionsberéattelse till &rsstamman. Bolagets revisorer rapporterar till
styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen.

Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse minst en och hogst
tvé revisorer eller ett eller tva auktoriserade revisionsbolag. Vid &rs-
stamman 2022 valdes det registrerade revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB med Ulrika Ramsvik som huvudansvarig revisor
for tiden intill slutet av nasta &rsstamma. Ulrika Ramsvik ar medlem
i FAR. Arsstamman beslutade vidare att ersattning till revisorn ska
utgé enligt godkand rakning. For information om ersattning till revi-
sor, se not 9.

Revisorerna har under aret deltagit vid atta moten med styrel-
sens revisionsutskott, samt vid ett ordinarie styrelsemote.

5. Styrelsen

Styrelsen ar efter arsstamman Sernekes hogsta beslutande organ.
Det ar styrelsen som ska svara for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter, till exempel genom att fast-
stalla mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfolj-
ning av de fastslagna malen, fortlopande bedoma Sernekes
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Det
arvidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt information
ges till bolagets intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt
att bolaget tar fram och implementerar interna policyer och etiska
riktlinjer. Styrelsen utser aven Sernekes verkstallande direktor och
faststaller lon och annan erséattning till denne utifran de riktlinjer
som stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs arligen av arsstam-
man for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hégst nio bolagsstam-
movalda ordinarie ledamoter utan suppleanter. Styrelsens medlem-
mar presenteras narmare pa sid 69-70 .
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordfo-
randen ska séarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta maojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

Det ar ordférandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot
genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig, tillse att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhaller tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstallande direktoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med dgarna i agar-
fragor och for att formedla synpunkter fran agarna till styrelsen.
Ordféranden ingér inte i koncernledningen och deltar heller inte i det
operativa arbetet inom bolaget.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen och
faststéalls pa det konstituerande styrelsemotet och revideras vid
behov. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsfor-
mer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéallande direktoren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till
verkstallande direktor faststalls ocksa i samband med det konstitu-
erande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksé utifran en arlig sammantrades-
plan, som tillgodoser styrelsens behov av information. Sammantra-
desplanen ska utformas sé att sammantraden sammanfaller med
framstallningen av kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskom-
muniké. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas av
styrelsenidess helhet.

Styrelseordféranden och verkstallande direktoren har vid sidan
av styrelsemotena en lopande dialog kring forvaltningen av Serneke.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad sammantra-
desplan och ska mellan varje &rsstamma halla minst fem ordinarie
styrelsemoten. Utdver dessa moten kan extra moten arrangeras for
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behandling av fragor som inte kan hanskjutas till ndgot av de ordi-
narie motena. Under rakenskapsaret 2022 har styrelsen hallit 14
moten, vilka samtliga protokollforts. Atta av dessa var ordinarie
moten och fyra var extra maéten.

Utvdrdering av styrelsen
Utvardering av styrelsen sker inom ramen for valberedningens
arbete. Styrelsen gor ocksa en gang per ar en utvardering av sitt
arbete inklusive arsplanering.

Styrelsens har under aret utfort en intern utvardering av sitt
arbete i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvarderingen har redovisats for valberedningen.

Ersdttning till styrelsen 2022
Arsstamman beslutade att arvode till styrelseledamoterna skulle
utgéd med sammanlagt 2 650 000 kronor, varav oférandrat 750 000
kronor till styrelsens ordférande och oférandrat 250 000 kronor till
var och en av 6vriga bolagsstammovalda styrelseledamoter som
inte ar anstallda i koncernen. Vidare beslutades om arvode om 100
000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet samt att 50 000 kro-
nor till vardera av utskottens dvriga ledamdéter som inte ar anstallda
i koncernen. Arsstamman beslutade att Per Akerman, via eget kon-
sultbolag, ska fortsatt kunna erhalla konsultersattning for sina
arbetsuppgifter utanfor styrelseuppdraget uppgéende till 150 000
kronor per ménad exklusive moms. Per Akermans uppdrag avsluta-
desimaj2022.

Arvode till revisorerna ska utgé enligt godkéanda fakturor. Valbe-
redningens forslag till ersattning infér arsstamman 2023 framgar av
kallelsen till arsstamman.

Styrelsens utskott

Sernekes styrelse har tre ordinarie utskott: revisionsutskott, affars-
utskott, samt ersattningsutskott. Arbetet som bedrivs i utskotten
rapporteras l[0pande till styrelsen. Utskotten ska ses som arbetsut-
skott till styrelsen och 6vertar inte det ansvar som aligger styrelsen
som helhet.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

6. Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under aret utgjorts av Mari Broman (ordfo-
rande), Ludwig Mattsson och Fredrik Alvarsson. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgift ar att dvervaka Sernekes finansiella rapporte-
ring, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och finansiella riskhantering. Revisionsutskottet ska, i sam-
verkan med Sernekes revisor, sékerstalla revisionsplanering,
uppfoljning samt revisionsstatus infor arsredovisning och koncern-
redovisning.

Déarutover ska revisionsutskottet dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt utvardera revisionsarbetet samt diskutera
koordinationen av den externa revisionen med revisorn, och darvid
sarskilt besluta om revisorn anlitas for att tillhandahélla andra
tjanster an revisionstjanster at koncernen. Revisionsutskottet ska
ocksa bistéa valberedningen i Serneke vid framtagande av forslag till
revisor och rekommendation avseende arvode till revisorn.

Styrelsen anser att kravet pa att minst en ledamot ska vara obe-
roende och ha redovisnings- eller revisionskompetens ar uppfyllt.

Revisionsutskottet har haft atta protokollforda sammantraden
under 2022. | dessa moten har bland annat revisorns granskning av
bolagets finansiella rapportering och bolagets interna kontroller
avrapporterats och diskuterats.

7. Ersattningsutskott
Sernekes ersattningsutskott har under 2022 bestatt avJan C
Johansson (ordforande), Veronica Rorsgard och Lars Kvarnsund.

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen
rekommendationer angaende principerna for villkor och ersattning
till Sernekes ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
arligen utvardera verkstallande direktorens arbete. Fragor som rér
verkstallande direktorens anstallningsvillkor, ersattning och forma-
ner bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Verk-
stallande direktoren ar foredragande i fragor som inte berér verk-
stallande direktorens villkor.

Ersattningsutskottet har haft tvd sammantraden avseende
ersattningar samt ett antal avstamningar via telefon och e-post
under aret.
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8. Affarsutskott

Sernekes affarsutskott bestar av Per Akerman (ordférande), Fredrik
Alvarsson och Lars Kvarnsund. Affarsutskottet hanterar entrepre-
nadprojekt, investeringar/avyttringar eller andra affarer som kraver
styrelsens engagemang, involvering och beslutsfattande. Det ar
styrelsens forum som logiskt féljer den struktur for riskhantering
och affarskultur som utgérs av affarsrad pa olika nivaer inom bola-
get. Affarsutskottet har haft nio sammantraden under aret.

9. Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen — som innehéller krav pa att informa-
tion om de viktigaste inslagen i Sernekes system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen
varje ar ska ingé i bolagsstyrningsrapporten — samt Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Bolaget har uppréattat och efterlever en intern kontrollplan som
antagits av styrelsen. Planen grundar sig p4 COSO-ramverkets
struktur och innefattar kontinuerlig kontroll av fem kritiska affars-
processer inom vilka det sedan for respektive process utfors ett
antal kontroller av vasentliga aktiviteter och handelser.

Styrelsen ska bland annat se till att Serneke har god intern kon-
troll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda princi-
per for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
det finns andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som Serneke och dess verksam-
het ar forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar attirimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal foljs upp och
att &garnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i 6verensstammelse med god
redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt att
krav pa noterade bolag efterlevs. Sernekes policyer och instruktio-
ner utvarderas arligen. Denna rapport om Sernekes interna kontroll
ar upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och
omfattar huvudsakligen foljande komponenter.
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Kontrollmilj6é

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthélla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett
antal policyer och styrdokument som reglerar den finansiella rap-
porteringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, attestinstruktion samt instruktion for finan-
siell rapportering. Styrelsen har ocksé antagit en sarskild
riskpolicy,finanspolicy narstaendepolicy. Bolaget har aven en eko-
nomihandbok som innehéller principer, riktlinjer och processbe-
skrivningar for redovisning och finansiell rapportering.

Denna handbok uppdateras l6pande for att reflektera andringar i
lagkrav, noteringskrav och/eller redovisningsstandarder. | handbo-
ken finns dven en detaljerad tids- och aktivitetsplan for bolagets
boksluts och rapporteringsprocess. Datum fér rapporteringstillfal-
len publiceras i koncernens finansiella kalender, tillganglig via dess
webbplats.

Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att 6vervaka bolagets finansiella stallning, att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, att halla sig informerad om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att granska och éver-
vaka revisorns opartiskhet och sjéalvstandighet. Styrelsen far aven
rapporter fran Sernekes revisor.

Riskbed6mning

Styrelsen far ytterligare information om riskhantering, intern kon-
troll och finansiell rapportering fran revisorn via revisionsutskottet
eller vid styrelsemdéten med revisorn narvarande.

Sernekes styrelse har i ett sarskilt riskutvarderingsdokument
identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras i bolagets
verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom sty-
relsen ansvarar primart revisionsutskottet for att [6pande utvar-
dera bolagets risksituation varefter styrelsen, tillsammans med
revisor, aven gor en arlig genomgang av risksituationen.

De vasentliga/kritiska risker som Serneke identifierat ar forand-
rade marknadsforutséattningar, forsvarade mojligheter till finansie-
ring, inkopspriser, risker i projekt, samhallsforstorande handelser,
risker i anbud och kompetensforsdrjning. Bolaget har etablerade pro-
cesser for att forebygga samt upptécka oegentligheter och bedrage-
rier som vasentligen kan paverka bolagets finansiella stallning.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sakerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppfoljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppfoljning av bolagets styrdoku-
ment. En viktig del i Sernekes kontrollaktiviteter ar standardise-
rade rapporteringsrutiner samt tydliga och dokumenterade
arbetsordningar och ansvarsfordelningar. Kontrollerna utfors
manadsvis saval manuellt som automatiskt genom systemstod,
och sammanstaélls i en rapport till CFO som sedan informerar VD
och styrelse om utfallet.

Styrning och uppféljning

Lépande uppfoljning av resultatutfall sker pa flera nivaer i koncer-
nen, saval pa bolagsniva som pa koncernniva. Uppfoljning sker mot
budget och prognoser. Resultatet analyseras av saval entreprenad-
verksamheten som forvaltningsavdelningen som ekonomiavdel-
ningen.

Avrapportering sker till verkstéallande direktor och styrelse. Enligt
styrelsens instruktion till revisionsutskottet ska utskottet arligen
ha minst ett mote dar bolagets revisorer deltar utan narvaro av
anstallda i Serneke. Revisorerna ska rapportera om revisionens
inriktning och omfattning samt om revisorernas iakttagelser gjorda
vid revisionen. Revisionsutskottets sammantraden protokollférs
och protokoll tillhandahalls till styrelsen.

Internrevision

Bolaget utvarderar kontinuerligt behovet av en internrevision.
Effektiviteten vid internrevision ar till stor del beroende av bolagets
organisationsstruktur och organisationens storlek. Serneke har en
relativt liten organisation dar saval finans-, ekonomi- som hyresad-
ministration i huvudsak skots fran bolagets kontor i Géteborg. Upp-
foljning av resultat- och balansrakning gors méanadsvis av saval de
olika funktionerna inom bolaget som av bolagsledningen samt sty-
relsen. Utover detta har bolaget en intern verksamhetsrevision vars
arbete, identifierade forhallanden och rekommendationer rapporte-
ras till revisionsutskottet en gang per kvartal.

64

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs upp
lopande. Verkstallande direktoren ser till att styrelsen l6pande
erhaller rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet,
daribland utvecklingen av Sernekes resultat och stallning samt
information om viktiga handelser.

10. Verkstéllande direktér och ledning

Verkstéallande direktéren arisin roll underordnad styrelsen och har
som huvuduppgift att skota Sernekes l[6pande forvaltning och dag-
liga verksamhet. Av styrelsens arbetsordning och instruktionen for
verkstallande direktéren framgar vilka fragor som Sernekes sty-
relse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa den verk-
stallande direktoren. Verkstallande direktoren tar aven fram rap-
porter och nédvandigt beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden och ar foredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Under aret utgjordes koncernledningen i Serneke Group AB
Michael Berglin, VD och koncernchef, Mikael Hultqvist, VD Serneke
Sverige, Carole Lindmark, kommunikationschef, Johanna Rutberg,
General Counsel, Kaia Eichler, hallbarhetschef, Ola Serneke, VD
Serneke Invest, Anders During, CFO, Robin Gerum, affarsutveck-
lingschef, Jonas Fjellman, HR-chef.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Under 2022 utbetalades totalt 24,4 Mkr i fast och rorlig ersattning
till bolagets ledande befattningshavare (koncernledningen). Den
totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallande direktoren
och koncernledningen, inklusive grundlon, pensionsbetalning, rorlig
ersattning samt ovriga formaner uppgick under 2022 till 36,0 Mkr,
varav 9,4 Mkr utgjorde ersattning till verkstéallande direktéren.
Styrelsen har for 2022 utnyttjat mojlighet att avvika fran stammans
riktlinjer som gallde fram till Arsstamman 2022 genom att under
forsta kvartalet 2022 tilldela och utbetala rorlig ersattning till bola-
gets VD Michael Berglin. For ytterligare information gallande ersatt-
ningar se not 11.

Vid &rsstamman den 26 april 2022 antogs riktlinjer for ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare férstas i detta sammanhang verk-
stallande direktoren och dvriga ledningspersoner i Sernekekoncer-
nen. Riktlinjerna for ersattning galler aven for styrelseledamater i
den omfattning de erhéller ersattning for tjanster utforda at
Sernekekoncernen utanfor styrelseuppdraget.
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Arsstdmmans beslut

Vid arsstamman 2022 beslutades om riktlinjer for ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Riktlin-
jerna ska galla fram till &rsstamman 2026 om inte omstandigheter
som foranleder &ndring dessforinnan intraffar.

Riktlinjerna omfattar verkstéallande direktoren och évriga lednings-
personer i Serneke-koncernen. Riktlinjerna for ersattning galler aven
for styrelseledamoter i den omfattning de erhaller ersattning for
tjanster utforda at Serneke-koncernen utanfor styrelseuppdraget.
Ersattning som ingér i riktlinjerna skall omfatta fast on, rorlig ersatt-
ning, ovriga formaner samt tjanstepension. Ersattning jamstalls med
overlatelse avvardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden for-
varva vardepapper fran bolaget. Ledande befattningshavare kan
erbjudas aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar som syftar till
att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och
ska implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For att fa en uppfattning

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

om bolagets totala ersattningspaket beskrivs bolagets incitaments-
program upplysningsvis i ett sarskilt avsnitt efter forslaget till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. De fullstandiga
riktlinjerna aterfinns pa bolagets webbplats.

11. Sernekes interna styrning
Sernekes interna ramverk
Serneke styrs genom ett internt ramverk som bestéar av Sernekes
Styrdokument och VDs delegering, hallbarhetsramverk, Uppfo-
randekoden, koncernpolicyer, attestinstruktion, koncernens beslut-
processer, bolagets verksamhetsledningssystem (VLS) och andra,
vid var tid beslutade och utfardade, riktlinjer och instruktioner
("Sernekes interna ramverk”). Dessa har en central plats i ledningen
och styrningen av Serneke. Sernekes interna ramverk ar bindande
for samtliga bolag inom Sernekekoncernen.

VD har delegerat vissa ansvarsomraden innefattande befogen-
het, beslutanderatt och ansvar till koncernledningen, enligt separat
delegeringsdokument. VD ar fortsatt ansvarig gentemot styrelsen.
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Organisation — affdrsomrdden och koncernfunktioner
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran affarsomra-
den och koncernfunktioner. Affarsomrédena och koncernfunktioner
arbetar i nara samarbete med varandra, inom Sernekes interna
ramverk. Sernekes koncernfunktioner bestar idag av Legal & Comp-
liance, Finans (inklusive IT), Kommunikation, Affarsutveckling, HR
och Hallbarhet. Koncernfunktioner ansvarar for att driva utveck-
lingen inom sina respektive omraden for att sakerstalla effektivitet
och synergier, sakerstaller att nddvandiga policyer utfardas och
implementeras samt att dessa halls uppdaterade inom sina resp.
omraden. Koncernfunktionerna ger aven rad och vagledning for att
sakerstalla god ledning och regelefterlevnad, anvandning av skal-
fordelar samt att skapa ett foretag som ar hallbart pa lang sikt.
Koncernens policyer och ansvarig KL-medlem framgar nedan.
Serneke har idag tre affarsomréden: Serneke Sverige, Serneke
Invest och Serneke International. Affarsomradeschef ansvarar for
sitt affarsomrade, inom de ramar som framgar av Sernekes vid var
tid gallande interna ramverk.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022

FEBRUARI/MARS
Bokslutskommuniké

Forslag till utdelning

Forberedelse infor arsstamman
Arsredovisning

Bolagsstyrning

Revisionsstatus bokslutsgranskning
Revisionsutskott

Utvardering revisorer
Ersattningsutskott

planering for framtida behov

Overgripande [6ne- och villkorspolicy fér koncernen
Ersattningtill ledande befattningshavare, inklusive
forslag till riktlinjer och ersattningsrapport, for
beslut pa &rsstamma

Utvardering av VD:s arbete och ledningsgrupp samt JUNI
» Revisionsplan

APRIL/MAJ JULI

» Kvartalsrapport forsta kvartalet

« Utvardering av incitamentsprogram

« Konstituerande styrelsemote

- Styrelsens och utskottens arbetsordningar,
VD-instruktion

« Ledamoter till revisions respektive
ersattningsutskott

« Revisionsutskott

» Revisionsutskott

» Revisionsutskott

» Kvartalsrapport andra kvartalet

SEPTEMBER/OKTOBER

« Kvartalsrapport tredje kvartalet

- Strategisk utveckling, utvardering,
strategisk inriktning och mal

DECEMBER

« Budget och affarsmal

« Uppféljning och utvardering av
styrelsens arbete

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

« Utvardering avintern kontroll och

riskhantering

av delérsrapport
» Genomgang policys

» Genomgang revisorernas granskning
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Affdrsplan, verksamhetsplaner och mdlstyrning
Bolagets affarsplan stracker sig 6ver en femarsperiod, den ses 6ver
arligen och uppdateras vid behov. Affarsplanen galler for hela kon-
cernens verksamhet och verksamhetsplaner och budgetar ska utga
ifran denna. Verksamhetsplaner tas fram arligen for koncernfunk-
tioner, affarsomraden, stodfunktioner och regioner. Chef for res-
pektive enhet ar ansvarig for att ta fram verksamhetsplanen som
fokuserar pa mal och aktiviteter for kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplanerna godkanns av éverordnad chef. Arbetet med
framtagande sker under hosten och de trader i kraft vid arsskiftet.
Bolaget jobbar med méanatlig uppféljning av utvalda nyckeltal for
att sakerstalla att verksamheten utvecklas i ratt riktning och i linje
med affarsplan och verksamhetsplaner. Uppféljning sker pa kon-
cern-, affarsomrade-, och regionniva och leds av ansvarig chef. Den
syftar till att upptécka avvikelser och lyfta goda exempel. Avvikelser
foljs av atgardsplan och ansvarig tillsatts. Ansvarig chef ansvarar
for att atgarder vidtas och foljs upp.

Policyer

I syfte att tydliggora regelverk och instruktioner har Bolaget antagit
flertalet policyer. Policyerna struktureras utifran beslutande organ i
Bolaget, och ska ses som en helhet da dei flera fall fyller ut varan-
dra. Exempelvis regleras Etik och Hallbarhet genom ett ramverk av
policyer enligt foljande.

| bland andra Uppférandekoden, Inkdpspolicyn och Antikorrup-
tionspolicyn klargors etiska standpunkter, internt sadval som gente-
mot leverantorer. For Serneke ar det viktigt att agera etiskt korrekt.
Det starker konkurrenskraften och bidrar till ett hogt fértroendeka-
pital. Nolltolerans réder mot alla former av korruption, vilket inbe-
griper alla typer av mutor och bestickning.

Hallbarhetspolicyn beskriver det 6vergripande ramverket och
riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska bedrivas for att
sakerstalla att sociala, miljomassiga och ekonomiska risker, majlig-
heter och paverkan hanteras. | Miljépolicyn beskrivs Sernekes 6ver-
gripande instéallning till miljofragor samt 6vergripande principer for
styrning och uppféljning av miljoarbetet. Arbetsmiljopolicyn beskri-
ver ramarna for den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon. | Mangfalds- och likabehandlingspolicyn beskrivs Sernekes
ambitioner inom omrédet. Aven Uppférandekoden innehéller flera
viktiga hallbarhetskomponenter. Hantering av méanskliga rattigheter
ar en delav Uppférandekoden.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Sernekes Uppférandekod kompletteras med Sernekes Uppfo-
randekod for affarspartners. Uppforandekoden for affarspartners
finns i avtal och ska féljas av alla underentreprendrer och leveran-
torer. Vid allvarligare brott mot Koden finns majlighet att hava
inganget avtal.

Alla policyer revideras arligen enligt faststallt schema i Bolagets
Metapolicy. Beslutande organ for respektive policy faststaller ars-
versionen; och kan aven besluta om andringar under aret vid behov.

Policyerna anslas pa bolagets intranat och i verksamhetsled-
ningssystem och det ar obligatoriskt for alla nyanstallda att ga
utbildning i Uppforandekoden under sin forsta anstallningsméanad.

Visselbldsarfunktion
Bolagets General Counsel ansvarar for bolagets visselblasarfunktion
ochvisselblasartjanst. Visselblasartjansten kan anvandas for att
lamna information om en farhdga om nagot som inte &ri linje med
bolagets varderingar och Uppférandekod, och som allvarligt kan
paverka bolagets organisation eller en manniskas liv eller halsa sdsom
brister i sakerheten pa arbetsplatsen, diskriminering och trakasserier.
For att trygga anonymitet vid rapportering sé hanteras vissel-
blasartjansten av en extern part, WhistleB. Tjansten ar helt frikopp-
lad fran Bolagets IT-system och webbtjanster. WhistleB sparar inte

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

|P-adresser eller annan data som kan kopplas till visselblasaren.
Det gar darfor inte att spara en anonym visselblasare. Alla rapporter
ar starkt krypterade och kan dekrypteras endast av utsedda indivi-
der. Setterwalls Advokatbyra granskar opartiskt alla arenden som
kommer in genom WhistleB och avgér om de kan klassificeras som
Visselblasararenden enligt lagens mening eller ej.

Visselblédsararenden behandlas skyndsamt och i enlighet med
lagkrav. | ménga fall hanteras &tgard och pafoljd efter utredning av
ansvariga linjechef eller av HR; beroende pé vilken kategori respek-
tive arende hamnar under. Styrelsens revisionsutskott far uppdate-
ringar om visselblasararenden.

Tredjepartskontroller

Bolaget kontrollerar sina tredje parter, sdsom kunder, leverantorer
och samarbetspartners, genom due diligence och audits. Syftet ar
att trygga upp lampligheten hos respektive part i att samarbeta
med Bolaget. De dvergripande intresseomradena ar verkligt agar-
skap, relationer med myndigheter och myndighetsforetradare,
finansiell bakgrund och betalningsformaga, kompetens och for-
maga att leverera/prestera inom avtalet ifraga, rattslig historik och
renommeé, arbete med etik & regelefterlevnad samt arbete med
hallbarhet inklusive manskliga rattigheter, milj6 och arbetsmiljo.

ANDEL VISSELBLASARARENDEN

ARENDEN PER KATEGORI

TOTALT ANTAL ARENDEN DE

AV TOTALT ANMALT SENASTE 12 MANADERNA
Antal Antal
8 6
5
¢ 4
4 3
2
’ 1
0 0 £ |
M Visselbldsararende, 65% HR Bedrageri ?aétsfhit Jan Dec
Ej visselblésararende, 35% B Mottagna Avslutat?

1) Inkluderar bade raderade
och arkiverade arenden
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstammans beslut

Vid arsstamman 2022 beslutades om féljande riktlinjer for ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Riktlinjerna skall galla fram till arsstamman 2026 om inte omstan-
digheter intraffar som féranleder andring dessférinnan.

Riktlinjer dverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
godkandes vid arsstamman 2021, med foérandringen att nuvarande
riktlinjer aven innefattar rorlig ersattning till ledande befattnings-
havare.

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktéren och dvriga led-
ningspersoner i Serneke-koncernen. Riktlinjerna for ersattning
galler aven for styrelseledamoter i den omfattning de erhaller
ersattning for tjanster utforda at Serneke-koncernen utanfor sty-
relseuppdraget. Ersattning som ingér i riktlinjerna skall omfatta
fast lon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt tjanstepension.
Ersattning jamstalls med 6verlatelse av vardepapper och uppla-
telse av ratt attiframtiden forvarva vardepapper fran bolaget.
Ledande befattningshavare kan erbjudas aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersattningar som syftar till att forbattra deltagarnas
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman och omfattas dar-
forinte av dessa riktlinjer. For att fa en uppfattning om bolagets
totala ersattningspaket beskrivs bolagets incitamentsprogram
upplysningsvis i ett sarskilt avsnitt efter forslaget till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets overgripande mal ar att fortsatta vaxa, strukturerat och
med god lonsamhet. Strategin utgar fran koncernens gemensamma
styrkor och en forstéelse for saval omvarld som marknad. Méalet
med ersattningspaketet ar att motivera, bibehalla och belona kvali-
ficerade medarbetare for deras bidrag till att uppna bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Olika former av ersattning

Bolaget skall tillampa ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behélla ledande befattnings-
havare med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal,
utformade i syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Ersattning skall utga i form av fast l6n, évriga forméaner samt tjanste-
pension.

Utéver ovan namnda ersattningar kan rorlig ersattning utga. Ror-
liga ersattningar skall vara marknadsmaéssigt utformade, tydligt
kopplade till bolagets 6vergripande mal och utformade for att gene-
rera aktiedgarvarde. Rorliga ersattningar skall alltid godkannas av
styrelsen. Den rorliga ersattningen ska ha en hogsta grans och vara
relaterad till den fasta lonen, och far uppga till hégst 100 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Tjanstepension skall vara avgiftsbestamda, med individuell pen-
sionsélder, dock inte lagre &n 60 &r. Ovriga formé&ner som kan till-
handahallas ar formansbil, forsakringsformaner samt friskvards-
formaner. Harutover kan stamman bestamma om bland annat
aktiebaserad ersattning.

Stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arv-
oderas fortjanster inom deras respektive kompetensomrade, som
inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett mark-
nadsmassigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen.

Upphérande av anstéllning

Uppséagningstiden skall normalt vara sex manader fran den ledande
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
uppsagningstiden och den under vilken avgangsvederlag utgar sam-
mantaget ej overstiga tolv manader.

Lon och anstéllningsvillkor fér medarbetare

Vid utformning av dessa riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare har lon och anstallningsvillkor for bolagets medarbe-
tare beaktats genom att inkludera information om den anstéalldas
totala ersattning. Vidare har ersattningens olika komponenter,
ersattningens okning och 6kningstakt dver tid varit en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens underlag vid beslut om utvardering
av riktlinjer for ersattningen och vid bedémningen om riktlinjerna
och de begransningarna som foljer av dessa ar rimliga.
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Beslutsprocess for faststéallande, 6versyn och

genomforande av riktlinjer

Bolagets styrelse har inrattat ett ersattningsutskott som har till
uppgift att granska och ge styrelsen rekommendationer angédende
principerna for villkor och ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare. Ersattningsutskottet ska arligen utvardera verkstal-
lande direktérens arbete. Fragor som ror verkstallande direkto-
rens anstallningsvillkor, ersattning och formaner bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. En viktig del av
ersattningsutskottets uppgifter ar att sakerstalla att ratt kompe-
tens finns pa koncernens nyckelpositioner. Utskottet gor arligen
en genomgang och utvardering av ledningsorganisationen utifran
specifika kriterier och kravbild for framtida behov. Utvarderingen
sker dels i enskilda samtal, dels med verkstéallande direktéren som
foredragande.

Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone var
fjarde &r och lagga fram forslaget till arsstamman for beslut. Bola-
gets verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare
skallinte delta i styrelsens behandling och beslut kring riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i den man de berérs av
dessa beslut.

Frangéende av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen far tillfalligt besluta att frangéa riktlinjerna, helt eller del-
vis, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det och om avste-
get frén riktlinjerna &r nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om sadan avvikelse sker skall information om
detta och skalet hartill redovisas i det forslag till beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid
narmast foljande arsstamma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utar-
betar forslag till styrelsen for beslut av styrelsen avseende ersatt-
ning till verkstallande direktoren samt 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen samt till dvriga ledande befattningshavare
rapporterandes till den verkstéallande direktoren.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Serneke Group AB (publ), org.nr 5566669-4153

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 péa sidorna 60-67 och fér att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 4 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB
Ulrika Ramsvik
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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JAN C JOHANSSON MARI BROMAN LUDWIG MATTSSON LARS KVARNSUND
Fodd 1954 1951 1983 1967
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning

Utbildning

Erfarenhet

Andra uppdrag

Stammobeslutat
arvode (styrelse
och utskott)

Innehav i Serneke
Group AB, egna och
narstaendes, dec 2022

Oberoende till
storre aktiedgare

Oberoende till bolaget
och dess ledning

Medlem i utskott

Métesnarvaro

Styrelseledamot och styrelseordférande sedan 2020.
Ordférande i Ersattningsutskottet.

Jur. kand.

VD SCA, VD Boliden, Telia, Vattenfall och Shell.

Ordférande OrganoClick, ordférande i Midsummer,
ordférande Novedo, Styrelsemedlem i Vinda och
Kahrs.

800 000 kr

22 605 B-aktier

Ja

Ja

Ersattningsutskottet

12/12

Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i Revisionsutskottet.

Fil. pol. mag, Géteborgs universitet.

Vice VD, Riksbyggen, styrelseordférande och
ledamot i flera fastighetsbolag och branschorgan.

Styrelseordforande Sharing Capabilities AB.
Styrelseledamot Ligna Energy AB och
ChromoGenics AB.

350000 kr

909 B-aktier

Ja

Ja

Revisionsutskottet

11/12
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Styrelseledamot sedan 2012.
Ledamot i Revisionsutskottet.

Civilekonom Handelshdgskolan Stockholm.

VD Gaviakoncernen, uppdrag inom Gaviakoncernen,
ordférande i Alhem Fastigheter AB samt uppdrag
inom Lommenkoncernen.

VD och styrelseledamot i Adapta Fastigheter.
Styrelseordférande i Lommen Invest AS och styrelse-
ledamot i andra bolag inom Lommenkoncernen.
Styrelseordférande i Spisa Holding AB och styrelse-
ledamot i Factoringgruppen AB, Anglagérden
Holding AB och Anglagarden Fastighetsutveckling AB.

300000 kr

4 224193 B-aktier

Nej
Ja
Revisionsutskottet

11/12

Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i Ersattningsutskottet och Affarsutskottet.

Ekonom, studier vid Handelshdgskolan Jonkdping.

VD & Koncernchef Gunnar Johansson Gruppen AB,
VD & Koncernchef Gnosjo Konstsmide AB, CFO GARO
AB, Affarsomradeschef Sverige GARO AB, VD GARO
Elflex AB.

Styrelseordforande Jansson Industri AB, styrelse-
ledamot Prido AB, Dentalum Operations AB (publ),
United Power AB, driver egen konsultverksamhet.

350000 kr

5000 B-aktier

Ja
Ja
Ersattningsutskottet

Affarsutskottet

12/12
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FINANSIELL INFORMATION

RISKER OCH STYRNING

VERONICA RORSGARD FREDRIK ALVARSSON PER AKERMAN
Fodd 1974 1969 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk

Befattning

Utbildning

Erfarenhet

Andra uppdrag

Stammobeslutat
arvode

Innehav i Serneke
Group AB, egna och
narstaendes, dec 2022

Oberoende till
storre aktieagare

Oberoende till bolaget
och dess ledning

Medlem i utskott

Métesnarvaro

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamoti Ersattningsutskottet.

Civilekonomexamen, internationell marknadsforing, Malardalens
Hogskola och Universitée Jean Moulin IIl Lyon.

Managing Director Pysslingen férskolor (AcadeMedia), tidigare IT
och Personaldirektér Skanska AB, Sverigechef Alumni,
Styrelsemedlem Aditro.

LedamotiFryshusets styrelse
VD och koncernchef pé Lernia.
300000 kr

4000 B-aktier

Ja

Ja

Ersattningsutskottet

12/12

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i Revisionsutskottet och Affarsutskottet.

Ingenjor, Lunds Universitet och IFL frdn Handelshogskolan
i Stockholm.

VD for CA Fastigheter, Projektutvecklingschef pd Hemso
Fastighets AB samt flertalet olika befattningar inom NCC,
Kungsleden och Vasakronan.

VD for Birger Bostad AB.

350000 kr

5454 B-aktier

Ja
Ja
Revisionsutskottet

Affarsutskottet

12/12
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Styrelseledamot och vice styrelseordférande sedan 2020.
Ordférande i Affarsutskottet.

Civilingenjor LTH (Lund).

Fleraolika ledande positioner inom Skanska i Sverige och internatio-
nellt, bland annat som Executive Vice President for Skanska Sverige
och Skanska Polen samt VD for Skanska Industrial Solutions.

Driver egen konsultverksamhet.
Styrelseledamot i Build Data Group AB.
300000 kr

20 200 B-aktier

Ja

Ja

Affarsutskottet

11/12
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FINANSIELL INFORMATION

MICHAEL BERGLIN ANDERS DURING KAIA EICHLER JONAS FJELLMAN ROBIN GERUM
Fédd 1973 1965 1985 1979 1987
Nationalitet Svensk Svensk Estnisk Svensk Svensk
Befattning VD och koncernchef CFO Hallbarhetschef HR-chef Affarsutvecklingschef
Anstalld sedan 2012 2017 2021 2017 2017

Utbildning

Erfarenhet

Andra uppdrag

Innehav i Serneke
Group AB, egna och
narstaendes, dec 2022

Byggnadsingenjérsprogrammet, Boras
Hogskola, 1994 samt Gymnasieingenjor,
Sven Eriksonsgymnasiet, Bords, 1992 .

Skadechef Folksam 2000-2012 samt
uppdraginom NCC och Skanska under
1994-2000.

Flertalet uppdrag inom Sernekekoncernen,
Styrelseledamot i Anglagérden Fastighets-
utveckling AB och Karlatornet AB.
Flertalet uppdrag sdsom styrelseord-
forande eller styrelseledamot inom
Sernekekoncernen.

305773 B-aktier

MSc Business Administration, Goteborgs
universitet, 1990 och Executive MBA
Finance & Accounting, Goteborgs univer-
sitet, 1998

CFO KappAhlAB (publ.) 2013-2017, CFO
Volvo IT 2007-2013, Group Controller &
ClO Ballingslév 2003-2006. Arbetat som
konsult p& Arthur D. Little och Andersen
Consulting, 1990-2003.

Styrelseledamot i bolag inom Serneke-
koncernen.

51 183 B-aktier

Civilingenjor, Tallinn University of Techno-
logy, 2011 och utbytesar Universitat
Politécnica de Catalunya, BarcelonaTech
2007-2008

Hallbarhetschef affarsomréde Buildings
samt andra chefsbefattningarinom
héllbart byggande pad AFRY 2016-2021,
konsult Bengt Dahlgren AB 2011-2015.

3102 B-aktier

7

Politicies Magisterexamen, Goteborgs
Universitet 2005.

Ledande befattningar inom HR sedan 2008.
2011-2017 inom IAC Group, senast fran
enroll som HR Director Europe.

29965 B-aktier

M.Sc. Finance and Investments, Rotterdam
School of Management, 2012, och B.Sc.
Business Administration, University of
New Hampshire, 2011.

Corporate Finance pa Carnegie Invest-
ment Bank 2012-2017 och Private Equity
pa Liberty Lane Partners 2011.

143 633 B-aktier
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LEDNING

OVERSIKT

MIKAEL HULTQVIST

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

CAROLE LINDMARK

FORVALTNINGSBERATTELSE

JOHANNA RUTBERG

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

OLA SERNEKE

Fédd
Nationalitet
Befattning
Anstalld sedan

Utbildning

Erfarenhet

Andra uppdrag

Innehav i Serneke
Group AB, egna och
narstdendes, dec 2022

1978

Svensk

VD Serneke Sverige AB
2022

Vagoch Vatten, Chalmers

Projektdirektér Peab 2020-2021, Regionchef Peab
2017-2020, diverse ledande befattningar inom Peab
2007-2017.

5510 B-aktier

1969

Svensk
Kommunikationschef
2022

Informationsproducent, Stockholms universitet
1996-1998 och Strategisk marknadskommunikation
Berghs School of Communication 1998-1999

Global varumarkeschef Vattenfall 2012-2021,
Reklamchef Telia 2008-2012

3306 B-aktier

72

1982

Svensk

General counsel
2022

Jur. kand., Stockholms universitet 2007 samt
Griffith Universtity, Australien

Erfarenhet: VP, chefsjurist pa Telia med ansvar for
bl.a bolagsstyrning 2018-2021 samt tidigare bolags-
juristinom bl.a. etik och regelefterlevnad 2014-2018,
bolagsjurist Vattenfall 2012-2014, senior associate/
advokat Advokatfirman Vinge, Stockholm 2007-2012,
tingstjanstgoring Férvaltningsratten i Stockholm

3 154 B-aktier

1971

Svensk

VD Serneke Invest
2002

Civilingenjor, Chalmers, 1998.

Grundare av Serneke Group AB.

Styrelseledamot i Anglagarden Fastighetsutveckling
AB och Karlatornet AB. Styrelseledamot och VD i Ola
Serneke Invest AB,

6175051 B-aktier.
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FLERARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018
Mkr jan—dec jan-dec jan—-dec jan—dec jan—dec
Resultatrékning
Intékter 9205 8735 6871 6725 6516
Rérelseresultat -109 235 -414 -84 595
Resultat efter finansnetto =217 256 -502 =111 558
Arets resultat -233 349 -358 -82 604
Balansrékning
Anlaggningstillgdngar 3179 2725 2156 661 1094
Omsattningstillgangar 3934 4189 3836 5073 4461
Totalatillgdngar 7113 6914 5992 5734 5555
Egetkapital 2252 2467 1946 2179 2272
Langfristiga skulder 1985 740 1058 1435 1289
Kortfristiga skulder 2876 3707 2988 2120 1994
Summa eget kapital och skulder 7113 6914 5992 5734 5555
Order
Orderingéng 7093 6345 10639 8601 4692
Orderstock 10682 12101 13619 8943 6382
Personal
Medelantalanstallda 1218 1173 1184 1170 1070
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OVERSIKT

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

2022 2021 2020 2019 2018
Mkr jan—dec jan—dec jan-dec jan—-dec jan—dec
Nyckeltal
Tillvaxt, % 5,4 271 2,2 3,2 16,3
Organisk tillvaxt, % 5,4 27,1 2,2 3,2 16,2
Rérelsemarginal, % -1,2 2,7 -6,0 -1,2 9,1
Resultat per aktie, kr, fére utspadning -8,24 12,48 -15,82 -3,66 26,37
Resultat per aktie, kr, efter utspadning -8,24 12,48 -15,82 -3,66 26,16
Kassaflode fore finansiering ~740 185 —387/2 434 -212
Kassaflode fran verksamheten per aktie, kr fore utspadning -24,60 411 -15,56 -28,75 11,57
Kassaflode fran verksamheten per aktie, krefter utspadning —-24.,60 41 -15,56 -28,75 11,48
Rorelsekapital 1058 482 848 3237 2467
Sysselsatt kapital 4144 3961 35639 3603 3264
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -1,7 7,8 -11,4 -2,2 21,9
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % -9,9 15,8 -17,4 -3,7 295
Eget kapital per aktie, kr fére utspadning 79,56 87,85 78,68 97,13 101,28
Eget kapital per aktie, krefter utspadning 79,56 87,85 78,68 96,92 100,47
Soliditet, % 31,7 35,7 BPA5 38,0 40,9
Nettolaneskuld -625 -873 20 1224 552
Nettoskuldséattningsgrad, % -27.8 =354 1,0 56,2 24,3
Snittantal aktier fore utspadning 28287988 27962221 22625132 22433465 22905389
Snittantal aktier efter utspadning 28287988 27962221 22657 467 22558676 23085392
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UTVECKLING 2022 HALLBARHET

FINANSIELLA DEFINITIONER

NYCKELTAL

DEFINITION

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

SYFTE

Intakter

Inomentreprenadrorelsen redovisas intakter enligt principen for successivvinstavrakning.
Dessaintdkter redovisasitakt medattentreprenadprojekteninom bolaget successivt
fardigstallts. For projektutveckling redovisas intékter och resultat av forsaljningar av mark

och byggratter per den tidpunkt da vasentliga risker och formaner 6verforstill képaren,

vilket normalt sammanfaller med dgandets 6vergang samt évriga intakter sdsom hyresintékter.
I moderbolaget motsvaras intékter av fakturerad omsattning av koncerngemensamma
tjanster och hyresintakter.

Bolagetanser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets
intjaningsformaga.

Tillvaxt

Periodens intakter minus foregédende periods intakter dividerat med foregdende periods intékter.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare somvill bedoma bolagets
formaga att 6ka sina intakter.

Organisk tillvaxt

Periodens intéakter justerad for forvarvad tillvaxt minus foregédende periods intakter justerad for
forvarvad tillvaxt dividerat med foregdende periods intakter justerad for forvarvad tillvaxt.

Berékning avorganisk tillvaxt jan-dec2022  jan—dec 2021

Intakter innevarande period 9205 8735
Intékter motsvarande period foregédende period 8735 6871
Intékter férandring 470 1864
Justering struktureffekt - =
Totalorganisk tillvaxt 470 1864
Total organisk tillvaxt (%) 5,4% 271%

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare somvill bedoma bolagets
forméga att oka sinaintakter utan att genomféra forvarv av rérelsedrivande bolag.

Orderingang

Vardet pa nya projekt och forandringar i befintliga projekt under perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare somvill bedoma bolagets
forsaljningientreprenadverksamheten under aktuell period.

Orderstock

Vardet pé bolagets olevererade bestéallningari slutet av perioden exklusive samverkansavtal.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar for investerare somvill bedoma bolagets
intakterientreprenadverksamheten under kommande perioder.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatdividerat med intakter.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets [énsamhet.

Rérelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedéma bolagets
kapitalbindningiforhallande till dess konkurrenter.
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FORTS. FINANSIELLA DEFINITIONER

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE

Sysselsatt kapital Koncernens balansomslutning reducerat med uppskjutna skattefordringar minusicke rantebarande  Bolagetanser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma det totala kapital som stallts

skulderinklusive uppskjutna skatteskulder. For affarsomréden reduceras dven nettot av koncern-

interna fordringar och skulder.

Berékning av sysselsatt kapital 31dec 2022 31dec 2021
Summatillgangar 7113 6914
Andra uppskjutna skattefordringar -91 -108
Avdragforicke rantebarande skulder

inklusive uppskjutna skatteskulder -2878 -2845
Sysselsatt kapital 4144 3961

till bolagets forfogande fran aktiedgare och langivare.

Avkastning pasysselsatt  Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
kapital sysselsatt kapital for perioden. Delarsperioder baseras pa rullande 12 manaders resultat.

Berékningav genomsnittligt sysselsatt kapital 31dec 2022 31 dec 2021
31december 2022 (4 144) + 31 december 2021 (3961)/2 4053

31 december 2021 (3961) + 31 december 2020 (3539) /2 3750
Berékningav avkastning pé sysselsatt kapital 31dec2022 31dec 2021
Resultat efter finansnetto =217 256
Tillagg for finansiella kostnader 150 38
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4053 3750
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,7% 7,8%

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare som vill bedéma bolagets formaga att skapa
avkastning pa det totala kapital som stéllts till bolagets forfogande fran aktiedgare och langivare.
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NYCKELTAL

DEFINITION

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

SYFTE

Avkastning pa

Periodens resultatiprocentavgenomsnittligt eget kapital.

Bolaget anser att nyckeltalet underlattar forinvesterare somvill bedoma bolagets forméga att skapa

egetkapital Delérsperioder baseras parullande 12 manaders resultat. avkastning pa det kapital som aktieagarna stéallt till bolagets forfogande.
Berékning avgenomsnittligt eget kapital 31dec 2022 31dec 2021
31december 2022 (2 252) + 31 december 2021 (2 467) /2 2360
31december 2021 (2 467) + 31 december 2020 (1 946) / 2 2207
Berékningav avkastning p& eget kapital
Periodens resultat -233 349
Genomsnittligt eget kapital 2360 2207
Avkastning pa eget kapital % -9,9% 15,8%
Soliditet Egetkapital inklusive minoritetiprocent av balansomslutningen. Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgors av eget kapital och har inkluderats for
attinvesterare skakunnabedomabolagets kapitalstruktur.
Nettolaneskuld Rantebarande skulder minus likvida tillgdngar minus rantebarande fordringar. Nettolaneskuld ar ett matt som bedoms vara relevant for kreditgivare och kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad ar ett matt som bedoms vara relevant for kreditgivare och kreditvarderings-
institut.

Eget kapital per aktie,
fore/efter utspadning

Totalt eget kapital enligt balansrékning dividerat med antal utestéende aktier per bokslutsdagen.
Skillnaden mellan fore och efter utspadning ar koncernens utstallda konvertibler.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for historisk avkastning per aktie vid
bokslutsdagen.

Kassaflode fran verk-
samheten per aktie,
fore/efter utspadning

Kassafléde fréan lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Skillnaden mellan fore och efter utspadning ar koncernens utstallda konvertibler.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for verksamhetens kassaflode stallti
relation tillantalet aktier justerat for férandringariantalet aktier under perioden.

Resultat per aktie,
fore/efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Skillnaden mellan fore och efter utspadning ar koncernens utstallda konvertibler.

Bolagetanseratt nyckeltalet gerinvesterare en battre forstaelse for resultatet per aktie.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Intakter 5,6,7 9205 8735
Produktions-och forvaltningskostnader 8 -9147 -8344
Bruttoresultat 58 391
Forsaljnings- och administrationskostnader 8 =177 -150
Resultateffektavetableringavjoint ventures 0 0
Resultatandeliintresseféretagoch jointventures 18 10 -6
Rorelseresultat 8,9,10,11 -109 235
Finansiella intakter 12 44 60
Finansiella kostnader 13 -162 -39
Finansnetto -108 21
Resultat efter finansiella poster -217 256
Skatt 14 -16 93
Aretsresultat -233 349

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -232 349
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
Resultat peraktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr -8,24 12,48
Resultat per aktie efter utspadning, kr -8,24 12,48
Vagtgenomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 28287988 27962221
Vagtgenomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 28287988 27962221
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Aretsresultat -233 349

Ovrigttotalresultat

Poster som kan komma att aterforastill resultatet:

Arets omrakningsdifferenser 0 0
Summatotalresultat -233 349
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -232 349
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 30 25
Ovriga materiellaanlaggningstillgéngar 16 330 351
Andelariintresseféretagoch jointventures 18 158 160
Uppskjuten skattefordran 28 91 108
Langfristiga rantebarande fordringar 19 2356 1900
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19 106 110
Avtalstillgéngar, langa 7 108 71
Summaanlaggningstillgangar 3179 2725

Omsittningstillgdngar

Projekt- och exploateringsfastigheter 20 1870 1704
Varulager 21 4 1
Kundfordringar 22 937 966
Upparbetade men ej fakturerade intéakter 7,23 679 555)
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 97 90
Ovriga kortfristiga fordringar 25 95 298
Kassaoch bank 252 BYS
Summaomséttningstillgangar 3934 4189
Summatillgangar 7113 6914
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FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital 26

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 1126 1118
Omrakningsreserv -1 =1
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 1112 1347
Egetkapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 2240 2467
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 0
Summaeget kapital 2252 2467
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 1701 467
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 82 71
Uppskjuten skatteskuld 28 - -
Ovrigaavsattningar 29 202 202
Summa langfristiga skulder 1985 740

Kortfristigaskulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 282 1135
Leverantdrsskulder 1352 1344
Aktuella skatteskulder 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 183 256
Fakturerade men ej upparbetade intakter 7,23 766 744
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 292 228
Summa kortfristigaskulder 2876 3707
Summaeget kapital och skulder 7113 6914
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

B Balanserade Summa eget kapital Innehav utan

Ovrigttillskjutet Omraknings  vinstmedelinklusive  hanforligttillmoder- bestammande Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserv aretsresultat bolagets aktieagare inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 2 947 -1 998 1946 0 1946
Totalresultat
Aretsresultat 349 349 0 349
Ovrigttotalresultat
Omréakningsdifferenser - - 0 - - - 0
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt - - 0 0 0 0 0
Summatotalresultat - - 0 349 349 0 349
Transaktioner med aktiedgare:
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 0 0 0
Aktierelaterad ersattning - 6 - - 6 - 6
Utdelning - - - - - - -
Nyemission 0 166 - - 166 - 166
Aterkop av aktier - - - - - - -
Summatransaktioner med aktiedgare 0 172 - 0 172 0 172
Utgaende balans per 31 december 2021 3 1118 -1 1347 2467 0 2467
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B Balanserade Summa eget kapital Innehav utan

Ovrigttillskjutet Omraknings  vinstmedelinklusive  hanforligttill moder- bestammande Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserv aretsresultat bolagets aktieagare inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 3 1118 -1 1347 2467 - 2467
Totalresultat
Aretsresultat -232 -232 -1 -233
Ovrigttotalresultat
Omrékningsdifferenser 0
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt 0
Summatotalresultat 0
Transaktioner med aktiedgare:
Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande -3 -3 13 10
Aktierelaterad ersattning 8 8 8
Utdelning
Nyemission
Aterkop avaktier
Summatransaktioner med aktiedgare 8 -3 5 13 18
Utgaende balans per 31 december 2022 3 1126 -1 1112 2240 12 2252
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Belopp i Mkr Not 2022 2021
Kassafléde fran den lépande verksamheten
Rérelseresultat -109 235
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 -149 -98
Erhéallenranta 16 40
Erlagdréanta =71 =39
Betald inkomstskatt 0 =2
-313 136
Minskning (+)/0kning (-) av projekt- och exploateringsfastigheter -500 442
Minskning (+)/6kning (=) avvarulager -3 0
Minskning (+)/6kning (=) av kundfordringar 29 46
Minskning (+)/6kning (=) av fordringar 151 190
Minskning (+)/0kning (<) av upparbetat ej fakturerat -90 144
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder 8 286
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 0 -83
Minskning (-)/6kning (+) av fakturerat ej upparbetat 22 126
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -696 115
Investeringsverksamheten
Forvarvavanlaggningstillgdngar -9 -1
Forvarvavforvaltningsfastigheter - =
Forsaljning av forvaltningsfastigheter - =
Forsaljning avanlaggningstillgdngar 25 16
Foérsaljning/utdelningintresseforetag 22 25
Forvarvav koncernforetag 14 =
Investeringariintresseféretag ~4 =7
Placeringarifinansiella anlaggningstillgdngar -64 -13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -44 20
Finansieringsverksamheten
Nyemission 26 - 167
Upptagnalén 32 1443 426
Amorteringav l&n 32 -1042 —457
Utbetald utdelning - _
Forandring av finansieringsverksamheten 32 16 70
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 417 206
Aretskassafléde -323 341
Likvidamedelvid &rets borjan 575 234
Likvidamedelvid arets slut 252 575
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Intékter 6 185 165
Forsaljnings- och administrationskostnader 8 -186 -157
Rorelseresultat 9,10, 11 -1 =7
Nedskrivningandelar i koncernféretag 17 -26 -18
Finansiellaintakter 12 12 1
Finansiella kostnader 13 =31 -52
Finansnetto —45 -69

Bokslutsdispositioner _ _

Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner —46 =71
Skatt pa arets resultat 14 -2 1
Aretsresultat -48 -70
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Aretsresultat -48 -70
Ovrigt totalresultat - -
Summatotalresultat -48 =70
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiellaanlaggningstillgangar

Ovrigamateriellaanlaggningstillgdngar 16 10 8
Summa materiella anléggningstillgangar 10

Finansiellaanldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 17 582 360
Uppskjuten skattefordran 28 12 14
Andra l&ngfristiga fordringar 19 3 3
Summafinansiellaanldggningstillgangar 597 377
Summaanléggningstillgangar 607 385

Omsittningstillgangar

Projekt- och exploateringsfastigheter 20 0 2

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 1362 1458
Ovriga kortfristiga fordringar 25 4 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 26 38
Summa kortfristiga fordringar 1392 1498
Kassaoch bank 1 313
Summaomséttningstillgangar 1393 1813
SUMMATILLGANGAR 2000 2198
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Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26,35

Bundeteget kapital

Aktiekapital 3 3

3 3

Fritt eget kapital

Overkursfond 1089 1089

Balanserat resultat -554 492

Aretsresultat -48 -70
487 527

Summaeget kapital 490 530

Langfristiga skulder

Langfristigarantebarande skulder 27 8 8

Ovriga avsattningar 29 3 2

Summa langfristiga skulder 1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 42 528

Leverantorsskulder i 8

Skulder till koncernbolag 1415 1100

Aktuella skatteskulder 1 0

Ovriga kortfristiga skulder 8 7

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 22 25

Summa kortfristiga skulder 1499 1663

SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 2000 2198
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanseradvinsteller
B forlustinklusive arets Summa eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 2 924 -499 428
Aretsresultat -70 -70
Summatotalresultat =70 =70
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning = =
Nyemission 0 166 = 166
Aterkép av aktier - - -
Konvertibelt skuldebrev = = =
Aktierelaterad ersattning = 6 6
Summatransaktioner med aktiedgare 0 166 6 172
Utgéende balans per 31 december 2021 3 1089 -562 530
Ingaende balans per 1 januari 2022 3 1089 -562 530
Aretsresultat -48 -48
Summatotalresultat —48 —-48
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -
Nyemission - - -
Aterkép avaktier - - -
Konvertibelt skuldebrev - - -
Aktierelaterad ersattning - 8
Summatransaktioner med aktiedgare 8
Utgéende balans per 31 december 2022 3 1089 -602 490
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -1 )
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 M 4
Erhallen ranta 6 2
Erlagdréanta -34 =55
Betaldinkomstskatt 1 -2

-17 -53

Minskning (+)/6kning

(=) av projekt- och exploateringsfastigheter 2 0
Minskning (+)/6kning (=) av fordringar =142 -123

Minskning (-)/0kning (+) av leverantorsskulder 8 1
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 311 410
179 288
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 162 235
Investeringsverksamheten
Forvarvavmateriellaanlaggningstillgdngar 0
Forsaljningav materiellaanlaggningstillgangar 2
Investeringariintresseforetag 0 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 2
Finansieringsverksamheten
Nyemission 26 - 166
Upptagnalén 32 - -
Amorteringavan 32 —-477 -202
Utbetald utdelning 32 - =
Forandringav finansieringsverksamheten 1 =3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —476 -39
Arets kassaflode -312 198
Likvida medelvid arets borjan 313 115
Likvida medel vid rets slut 1 313
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Serneke Group AB (publ) ("Serneke”) med organisationsnummer
556669-4153 ar ett aktiebolag registrerati Sverige med sate i Géteborg.
Adressen till huvudkontoret ar Kvarnbergsgatan 2, 411 05 Goteborg.

Foretaget och dess dotterbolags ("koncernen”) verksamhet omfattar
heltackande tjanster inom entreprenad och projektutveckling. Serneke
arbetar mot savéal den offentliga som den privata marknaden.

Moderbolagiden storsta koncernen dar Serneke Group ABingar ar
Ola Serneke Holding AB, organisationsnummer 556659-5764, med sate
i Goteborg.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Serneke har upprattatsienlighetmed deavEU
godkéanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansi-
ellrapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
varde, utom dé det galler vissa finansiella instrument som ar véarderade till
verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som
tilldAmpats.

Nyaredovisningsprinciper 2022

Detfinnsinga nyaeller andrade redovisningstandarder eller tolkningar
som har trattikraft fran 1 januari 2022 som bedoms ha paverkat Serneke-
koncernens finansiellarapporter.

Nyaredovisningsprinciper 2023 och senare

Detfinnsinga nyaeller andrade redovisningstandarder eller tolkningar
som har publicerats vilka trader i kraft 2023 och senare som bedéms ha
en materiell paverkan pa Sernekekoncerenens finansiella rapporter.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Serneke Group AB (publ)
och deforetag6ver vilkamoderbolaget direktellerindirekt har bestam-
mande inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestdmmande inflytande
over ettforetagnarden harinflytande 6ver investeringsobjektet, exponering
for, eller ratttill, rorligavkastning frdn engagemanget iinvesterings-
objektet, samt mojlighetatt anvanda inflytandet dver investeringsobjektet
tillatt paverka sin avkastning. Koncernens sammansattning framgar av
not 17.

Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernensresultat och komponenteridvrigt totalresultat ar hanforligt
tillmoderbolagets dgare och tillinnehav utan bestdmmande inflytande
avenom detta ledertill ett negativt varde for innehav utan bestammande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag harvid behov justerats for att
Overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
internatransaktioner, mellanhavanden samtorealiserade vinsteroch
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner hareliminerats vid
upprattandetav koncernredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Forandringarimoderbolagets andeliettdotterbolag sominte leder tillen
forlust avbestdammande inflytande redovisas som eget kapitaltransak-
tioner (detvill sdga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell
skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestammande inflyt-
ande justerasochdetverkligavardet paden erlagdaeller erhéllna ersatt-
ningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas pa moderbolagets dgare.

Forlust av bestdmmande inflytande

N&armoderbolaget forlorar bestammande inflytande éver ett dotterbolag,

beraknasvinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:

i) summan avdetverkligavardet forden erhéllnaersattningen och det
verkligavardetaveventuellt kvarvarande innehav och

ii) detidigareredovisadevardena for dotterbolagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuelltinnehav utan bestammande
inflytande.
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Nardet avyttrade dotterbolaget har tillgdngar som varderas enligt omvar-
deringsmetodenellertill verkligavarden och de hanforliga ackumulerade
vinsternaeller forlusternaharredovisatsidvrigt totalresultat och acku-
muleratsieget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat och ackumulerats i eget kapital redovisas som om moder-
bolaget hade avyttrattillgdngarna direkt, vilketinnebar en omklassificering
tillresultateteller direkt 6verforing till balanserade vinstmedel.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterbolaget
vid den tidpunkt da det bestammande inflytandet forloras betraktas som
detverkligavardetvid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell till-
géngenligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och varderingeller,
itillampliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillfallet for
eninvesteringiettintresseforetag eller sammarbetsarrangemang.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegmentarendelavettforetag som bedriver affarsverksamhet
franvilken den kan faintakter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och forvilken det finns fristdende finansiell information. Foretagets
rapporteringav rorelsesegment dverensstammer med deninternarappor-
teringentillden hogste verkstallande beslutsfattaren. Denhogste verk-
stallande beslutsfattaren arden funktion som bedomer rérelsesegmen-
tensresultat och beslutarom fordelning avresurser. Féretagets bedémning
arattkoncernledningen utgor den hogste verkstallande beslutsfattaren.

Utldndskvaluta

Poster somingéride finansiella rapporterna for de olika enheternai kon-
cernenredovisasiden valuta som anvandsiden priméaraekonomiska miljo
darrespektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta. Transaktioneriutlandsk valuta omréaknas i respektive enhet till
enhetens funktionellavaluta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara posteriutlandsk
valutaomtill balansdagens kurs. Icke-monetara poster, somvarderas till
verkligtvarde i en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag da
detverkligavardet faststéalldes. Icke-monetara poster, somvarderas till
historiskt anskaffningsvarde ien utlandskvaluta, réaknas inte om.
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FORTS. NOT 2

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period
ivilka de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sakring som
uppfyllervillkorenfor sékringsredovisning av kassafléden eller av netto-
investeringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotter-
bolags tillgadngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om
inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transak-
tionsdagens valutakurs anvéands. Eventuellaomrakningsdifferenser som
uppstar redovisasiévrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrak-
ningsreserv.Vid avyttring avett utldndskt dotterbolag redovisas sddana
omrakningsdifferenseriresultatrakningen somen delav realisations-
resultatet.

Goodwill

Goodwillutgors av skillnaden mellan summan av kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa tidigare aktieinnehav och verkligt varde vid forvarvstidpunkten
paidentifierbaraforvarvade nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redo-
visas goodwill tillanskaffningsvarde och efter det forstaredovisningstill-
falletvarderas dentillanskaffningsvarde efter avdrag for eventuellaned-
skrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pé att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststalls tillett lagre varde an det redovisade
vardet fordelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det redovisade
vardet for goodwill som hanférts tillden kassagenererande enheten och
sedan minskas redovisatvarde for goodwill som hanforts till dvriga till-
gangarienenhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas
iensenare period.

Vid forsaljning av ett dotterbolag tas kvarvarande redovisat varde pa
goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.

Tillgangsforvarv

Nar forvarv sker avandelaridotterbolag utgor forvarvet antingen ett
forvarvavrorelse eller forvarv avtillgangar. Ett forvarv av tillgangar fore-
ligger omtillexempeldet forvarvade bolaget endast agereneller flerafas-
tigheter med hyreskontrakt, men forvarvetinte innefattar processer som
erfordras for att bedriva rérelseverksamhet.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Narférvarv av dotterforetaginnebar forvarv av nettotillgdngar sominte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifier-
baratillgangarna och skulderna, baserat pa deras verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter laggs tillanskaffningsvéardet for
forvarvade nettotillgangar vid tillgangsforvarv. Vid tillgdngsférvarv redo-
visasingen uppskjuten skatt hanforlig till fastighetsforvarvet. Eventuell
forhandlad s& kallad skatterabatt minskar fastighetens anskaff-
ningsvarde, vilket medfor attvardeforandringarnavid efterféljande
vardering paverkas av skatterabatten.

IFRS saknarregler for hur villkorade képeskillingar ska redovisas vid
tillgdngsforvarv. Fér redovisning av villkorade kopeskillingar har Bolaget
tillampat en metod som tar utgdngspunktimotsvarande regler for vill-
korande kopeskillingarenligt IFRS 3 Rorelseforvarv. Detinnebar attvill-
korade kopeskillingar initialt varderas till verkligt varde och ingar som en
delianskaffningsvardet for tillgdngen. Motsvarande belopp redovisas som
skuld. Vid forandringariantaganden om denvillkorade képeskillingen
omvarderas skulden. Justeringariskuldens redovisade varde vid efterfol-
jande redovisningstillfallen redovisas som en motsvarande justering av
tillgdngens anskaffningsvarde.

Innehaviintresseforetagoch jointventures

Ettintresseforetagarett foretag 6ver vilket koncernen utévar ett betydande
inflytande, genom mojligheten att delta i de beslut som rérverksamhetens

ekonomiska och operationella strategier. Detta forhallande rader normalti

defallmoderbolaget direkteller indirektinnehar aktier somrepresenterar

20-50 procentavrésterna.

Ettjointventure &rett samarbetsarrangemang genom vilket de parter
som har gemensamtbestammande inflytande dver verksamheten har ratt
till nettotillgdngarnaiverksamheten.

Intressefdéretagen och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis tillanskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel avintresseforetagens
ellerjointventuresvinsteller forlust, efter skatt, efter forvarvstidpunkten.
Intresseforetagets/joint ventures redovisning justeras sé att de éverens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper.
Narkoncernensandelavforlusternaiettintresseforetag/jointventure
motsvarar eller dverstiger dessinnehaviintresseforetaget/jointventure
(inklusive eventuella langsiktigainnehav som, till sin innebord, utgor del av
koncernensinnehaviintresseforetaget/joint venture), redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller gjort betalningar for intresseforetagets/joint ventures rakning.
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Koncernen bedomervid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringeniintresse-
foretaget/jointventures. Om sa ar fallet, beraknar koncernen nedskriv-
ningsbehovet som skillnaden mellan intresseféretagets/joint ventures
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandeliintresseforetag”iresultatrakningen.

Vid transaktioner mellan koncernbolagoch intresseforetag/joint
venture elimineras den delav orealiserade vinster och férluster som mot-
svarar koncernens andel avintresseforetaget eller joint venture. Erhallna
utdelningar fran intresseféretag/joint venture minskar investeringens
redovisadevarde.

Vid stegvisaforvarvavintresseforetagsandelar sker separata varde-
ringar vid varje forvarvstidpunkt. Goodwill eller 6vervarden beraknas pa
respektive forvarv. Nartillaggsforvarvinnebar att koncernen uppnéar
bestammande inflytande avinnehavet, sker omvardering avsamtliga
andelar tillverkligt varde vid tidpunkten for bestammande inflytande.
Sevidare ovan stegvisa forvarvunder avsnitt rorelseforvarv.

Nar koncernen forlorar det bestémmande inflytandet over ett
dotterbolag gérs en omvardering av kvarvarande andel till verkligt varde.
Eventuellvinsteller forlust kopplad till forlusten av bestdmmande infly-
tande redovisas i resultatrakningen pa egen rad.

Intékter fran avtal med kunder
Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell;
| stegettidentifieras kundavtal. Om tva eller flera avtal haringatts samti-
digt med enkundoch prissattningen avettavtalarberoende avettannat
avtalkombineras dessaavtal. Enavtalsandringinnebaren forandring av
ettavtal somhargodkénts avavtalsparternaoch foreligger naravtalspar-
terna godkénneren andring som antingen skapar nyaeller andrar befintliga
rattigheter och skyldigheter for parternaiavtalet. En avtalséandring ska
redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning 6kar pa grund av
tillaggav utlovade varoreller tjanster som ar distinkta och nar priset pa
avtalet stiger med ettersattningsbelopp som &terspeglar foretagets
fristdende forsaljningspriser for de ytterligare varor eller tjanster som
utlovats. Om parterna inte har godkant en avtalsandring ska foretaget
fortsatta att tillampa standarden pa det befintliga avtalet till dess att
avtalsandringen godkants.

| stegtvaidentifierasvilket eller vilka prestationsataganden som
detavtalasomikontraktet. Ett prestationsatagande ar ett l6fte om att till
kunden dverforaenvaraeller tjanst som ar distinkt, eller en serie distinkta
varoroch tjanster somialltvasentligt &r desammaoch féljer samma mons-
ter for 6verforingtillkund. Envaraeller tjanst ar distinkt om kunden kandra
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nyttaavvaran eller tjdnsten separat eller tillsammans med andra resurser
som finnstillgangliga for kunden och om foretagets lofte att 6verforavaran
ellertjanstentillkunden kan sarskiljas fran andra loften i avtalet.

| stegtre faststalls transaktionspriset. Hansyn tastill fast avtalat pris,
rorligersattning, eventuell tillaggskopeskilling, avdrag, vinstpaslag, rabat-
terochviten. Detrorliga ersattningsbeloppet uppskattas genom det mest
sannolika beloppetvilket ardet mest sannolika beloppetiettintervallav
mojliga ersattningsbelopp eller det forvantade vardet vilket ar summan av
sannolikhetsbedomda beloppiettintervallav mojliga ersattningsbelopp.
Om avtaletinnehaller en betydande finansieringskomponent ska transak-
tionspriset justeras for effekten avpengars tidsvarde.

I steg fyrafordelas transaktionspriset pa de olika prestationsatagand-
enaiavtaletomfler anett atagande finns. Det allokerade transaktions-
priset for varje enskilt &tagande ska aterspegla det ersattningsbelopp
som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dverféringen avde
utlovadevarornaeller tjansternatill kunden, baserat pa ett fristdende
forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, nar prestationsatagandet ar utfort,
antingen 6ver tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar kunden far kontroll
overtillgdngen. Intékten redovisas 6ver tid nar kunden samtidigt erhaller
och forbrukar de fordelar som tillhandahélls genom féretagets prestation,
nar foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden
kontrollerareller nar foretagets prestation inte skaparentillgang med
alternativanvandning for foretaget och foretaget dessutom har ratt till
betalning for hittills utford prestation vilketinnefattar nedlagda utgifter
inklusive vinstmarginal. Serneke tillampar inputmetoden konsekvent pa
liknande prestationsataganden och metoden redovisar intakter pa basis
avforetagetsinsatserellerinput for att uppfylla ett prestationsatagande
i forhallande till total forvantad input for uppfyllandet av prestations-
atagandet. Undantag fran denna kostnadsbaserade inputmetod kanvara
kostnader som &r hanforliga till betydande ineffektivitet i foretagets pre-
station eller nar kostnader som uppstattinte stariproportion till forloppet
nardet galleratt uppfylla dtagandet. Om ett prestationsé&tagande inte upp-
fylls 6vertid enligt ovan sa uppfyller foretaget atagandet vid enviss tid-
punkt. Det skervid den tidpunkt som kunden far kontroll éver den utlovade
tillgdngen. Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget har ratt till betal-
ning fortillgdngen, kunden har den legala dganderatten till tillgdngen,
foretaget har 6verfort det fysiskainnehavet avtillgdngen, kunden har de
betydanderisker och fordelar som ar forknippade med dgandet av till-
géngen eller att kunden har godkant tillgéngen. Utgifter for atterhalla ett
avtal, detvill saga utgifter som foretaget inte skulle haft om det inte erhallit
avtalet, redovisas som entillgdng endast om foretaget forvantar sigatt fa
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tackning for de utgifterna. Forlustkontrakt kostnadsférs direkt och avsatt-
ning for forlust gors for terstaende arbeten och redovisas enligt IAS 37
Avsattningar.

Entreprenadintékter

Intékter fran entreprenadavtal redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder antingen genom att prestationsatagandet uppfylls 6ver tid
(d.v.s. successivt) ellervid en tidpunkt. Entreprenadavtaleninnebar att
entreprenaden utfors pa kundens mark dar en tillgéng skapas som kunden
kontrolleraritakt med att tillgangen fardigstalls. Detta innebar att redovis-
ning avintakten gors med tilldampning av successiv vinstavrakning (6ver tid)
baserat paentreprenadavtalet. Vid tillampning av successiv vinstavrak-
ningtillampas inputmetoden dar intéakten redovisas pa basis av fardig-
stallandegraden som beraknas som forhéallandet mellan nedlagda upp-
dragsutgifter for utfort arbete vid rapportperiodens slut och berédknade
totala uppdragsutgifter. Omvéarderingar av projektens slutprognoser och
Ator som ej bedéms som fristéende avtal medfor korrigeringar av tidigare
upparbetat resultat. Da det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade
forlusten omgéende redovisas som en kostnad i sin helhet. En avtalsand-
ringinnebaren forandring avomfattning eller pris (eller bada) i ett avtal
som har godkants av avtalsparterna.Enavtalsandring skaredovisas som
ettseparatavtal naravtalets omfattning okar pa grund avtillagg av utlovade
varor eller tjanster som ar distinkta och nar priset pa avtalet stiger med ett
ersattningsbelopp som aterspeglar Sernekes fristaende forsaljningspriser
fordeytterligare varoreller tjanster som utlovats. Om parternainte har
godkanten avtalsandring ska Serneke fortsatta att tilldmpa standarden
padetbefintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkanns.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid dverens-
komna betalningstidpunkter. Om tjénsterna som Serneke levererat dver-
stiger betalningen, redovisas en avtalstillgéng. Om betalningarna over-
stiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Om avtalet ar pél6pande rakning baserat pa pris per timme och kostna-
der for material, redovisasintékteniden utstrackning Serneke har ratt att
fakturera kunden. Kunder faktureras efter utfortarbete och ersattningen
ska betalasvid fakturering. Om tjansterna som Serneke levererat dver-
stiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna dver-
stiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Serneke initierar och ingar avtal med nybildade svenska bostadsrattsfor-
eningaravseende uppforande av bostader. Villkoren i dessa avtal ar sadana
att Serneke har ettbestéammande inflytande och darmed konsoliderar
bostadsrattsforeningarna under byggtiden och framtill slutkundens
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tilltrade, da Serneke inte langre har bestammande inflytande. Vid slut-
kundenstilltrade avkonsolideras bostadsrattsforeningen och intakten
redovisas. Bostader sominte annu tilltratts redovisas som projekt-och
exploateringsfastigheter.

Férsdljning av fastigheter och byggrétter

Vid avyttring av fastigheter eller byggratter direkteller indirekt genomen
aktieforsaljning, redovisas i koncernen somintékt, den underliggande
fastighetenseller byggrattensvarde. Forsaljningsintéakten av fastighets-
forséaljningar redovisasvidtilltradet och intdkten varderas till det avtals-
enliga transaktionspriset. Normalt forfaller ersattningen till betalning nar
aganderatten har 6vergétt. Om betalningsvillkoren verstiger 12 manader
kan transaktionspriset komma att justeras for effekter av betydande
finansieringskomponenter. Nar avtalinkluderar bade forsaljningar av fast-
igheter och byggratter samt entreprenadavtal for planerad byggnad at
koparen, sker enbeddmning om fastighets- och/eller byggrattstransaktio-
nernarespektive entreprenadavtalet &r separata prestationsataganden.
Beroende paavtalets utformning och villkor kan forséljningen ses som ett
eller fler prestationsataganden. Forsaljningsintakt redovisas per den tid-
punkt da kontroll overforts till koparen. Kontroll dverférs 6ver tid om salj-
areninte har ndgon alternativanvandning av den sélda fastigheten och
saljaren har ratt till betalning fran kunden for utfort arbete. | sddanafall
redovisas intakten med tillampning av successiv vinstavrakning. Om nagot
avovanstaende kriterier inte ar uppfyllda redovisas intakten vid en tid-
punktnardet arfardigstallt och éverlamnat tillkund samt attdet ej finns
né&gon alternativanvandning och Serneke har ratttill betalning.

Rorliga ersattningariformavtillaggskopeskillingar kan forekomma vid
forsaljning av fastigheter och byggratter. Forsaljningar av fastigheter och
byggratter kanvaraberoende av beslut om framtida detaljplaner. En
beddmning skerd&av sannolikheten for respektive detaljplan. Férsaljnings-
intaktoch resultat redovisas nar sannolikheten beddéms vara mycket hog
samtattenfordranavseende den bedomda tillaggskopeskilling bokas upp
tills betalning erhélls. Det forekommer ockséa att fastighetsprojekt saljs
med garantier omviss uthyrning ochvid forsaljningstidpunkten redovisas
eventuella hyresgarantier somen reservi projektet som sedan paverkar
den successivavinstavrakningen positivtitakt med att uthyrning sker.

Hyresintdkter

Bland intakter redovisas dven hyresintakter, vilket ar att beakta som
operationella leasingavtal enligt IFRS 16. Hyresintakter aviseras i forskott
och periodiseras linjartiresultatrakningen baserat pavillkoreni hyres-
avtalen. Forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintékter. | de fall
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hyreskontraktetunderviss tid medger enreducerad hyrasom motsvaras
avenvid annantidpunkt hogre hyra, periodiseras denna under kontraktets
6ptid.

Ovriga intékter

Ovriga intakter avserintakter sominte klassas som entreprenadintékter,
forsaljning av fastigheter och byggratter eller hyresintékter s som bland
annat hotellintékter eller intékter fran centrala bolag.

Utdelningsintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar aktieagarens ratt atterhalla betalning
har faststallts.

Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Effektivrantan ardenranta som goratt nuvardet avalla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Statliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde d& det foreligger en rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och intéktsredovisasiresultatrak-
ningen dver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
tacka. Statliga bidrag presenteras somen dvrigintéktikoncernensresul-
tatréakning.

Uppdelning avintakter redovisasinot 6.

Ersattningartillanstéllda

Ersattningartillanstélldaiformavléner, bonus, betald semester, betald
sjukfrénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioneroch andraersattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestamdaeller formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen haringa pensionsplaner som ska redovisas
som féormansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

Foravgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgiftertillen
separatoberoende juridiskenhetoch haringen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnaderitakt med
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att formanernaintjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
narpremier erlaggs.

Laneutgifter
Laneutgifter som ar direkt hanforbara till inkop, uppférande eller produk-
tionaven tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandningeller forsaljning, inraknasitillgdngens
anskaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgdngen ar fardigstalld for dess
avseddaanvandningeller forsaljning. Ranteintakter fran tillfallig placering
av upplanade medel for ovan beskriven tillgadng dras av fran de laneutgifter
som farinraknasitillgdngens anskaffningsvarde.

Ovriga l&neutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultat-
rakningen dadet har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gillakostnader samt forintékter och kostnader som ar skattepliktigaeller
avdragsgillaiandra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas patemporara skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
maéssigavardet patillgdngar och skulder som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balans-
rakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas foriprincip alla
skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisasiprincip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfatt-
ningdet arsannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt-
iga overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om dentemporara skillnaden ar hanforligtill goodwill ellerom den
uppstartill foljd aven transaktion som utgor den forsta redovisningen aven
tillgdngeller skuld (som inte &r ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader
hanforliga tillinvesteringar i dotterbolag, utomide fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring avde temporara skillnaderna och det ar sannolikt
atten sédan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De
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uppskjutna skattefordringar somar hanforliga till avdragsgillatemporara
skillnader avseende sédana investeringar ska bara redovisas i den omfatt-
ningdet ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt-
iga overskottoch det artroligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom 6verskadlig framtid. Det redovisade vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reducerastillden del detinte
langre arsannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skattberdknas enligt de skattesatser som forvantas galla
forden period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig
tillinkomstskatt som debiteras avsamma myndighet och d& koncernen har
foravsiktattreglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuelloch uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intaktiresul-
tatrékningen, utom néar skatten ar hanforligtill transaktioner som redovi-
satsiovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddanafall ska aven
skatten redovisasidvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommervid redovisning av rorelse-
forvary, ska skatteeffekten redovisasiforvarvskalkylen.

Skatteskuld

Bedomning gors huruvida det ar sannolikt att skattemyndigheten eller
domstolkommer att acceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen,
iannat fall uppskattas effekten avosékerheten och redovisaside finan-
siellarapporterna som skatteskuld.

Materiellaanlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp tillanskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestéaravinkopspriset, utgifter somar direkt han-
forbaratill tillgadngen for att bringa den pa plats ochi skick attanvandas
samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling avtillgdngen
och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifterinkluderas
endastitillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nardet arsan-
nolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten
kommer koncernentill godo och att anskaffningsvardet for densamma kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
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underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningeniden
period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att till-
géngens varde minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart over dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Byggnader och mark

—Markanlaggning 25ar
- Stomme 50ar
- Tak 30ar
—Inreytskikt 104&r
- Installationer 10ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
Inventarier, verktygoch installationer 5ar
Bilar 3ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder ompro-
vas minstislutetavvarje rakenskapsperiod, effekten aveventuella and-
ringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring avtillgangen. Denvinsteller forlust som uppstar vid utrange-
ringeller avyttringavtillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella
nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisasi
resultatetiden period nartillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning.

Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskuld
En nyttjanderattstillgdngar entillgdng som koncernen enligt ett kontrakt
har rattattanvanda under en tidsperiod i utbyte mot ersattning, ndgot som
bendmns som en lease. For att raknas som en nyttjanderattstillgang for
koncernen, ska avtalet ge ratttillatt kontrolleraanvandningen avenidenti-
fierad tillgdng dar koncernen erhaller alla identifierade finansiella formaner
ochratten attkontrolleraanvandandet av den identifierade tillgangen.
Koncernen farinte anses ha kontroll dver tillgdngen om leverantoren har
praktiska mojligheter att ersattatillgdngen med alternativa tillgangar
under anvandningsperioden och att det skulle innebéra en ekonomisk
férdel for leverantéren att utéva den ratten.

Koncernen harvalt att tilldmpa undantaget sominnebar att kortfristiga
avtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen arav mindre

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

varde inte anses vara nyttjanderattstillgangar. Betalningar for dessa
kontrakt kostnadsforslinjartiresultatrakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som denicke-uppségningsbara perioden,

forvilken leasetagaren har ratt att anvandaen underliggande tillgéng,

tillsammans med:

i) perioder somomfattas aven méjlighet att forlanga leasingavtalet om
leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttjadet alternativet, och

ii) perioder somomfattas aven méjlighet att saga upp leasingavtalet om
leasetagaren arrimligt saker pa attinte utnyttja det alternativet.

Detarframforallt fastighetskontraktdar méjligheter till forlangning eller
uppsagning har en vasentlig paverkan pa leasingskulden. Fér fordon och

annan utrustning har sédana méjligheter generelltinte inkluderatsii lea-

singperioden, da de underliggande tillgangarnaide flesta fall dterlamnas
narden ursprungliga leasingperioden ar slut.

Viérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld
Nyttjanderéattstillgdngar ska varderas till sitt nominella varde och bestar
avfoljande:

- Vidinledningsdatumet ska leasetagarenvardera leasingskuldenttill
nuvardetavde leasingavgifter sominte betalatsvid dennatidpunkt.
Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av leasingavtalets
implicita rdntaom dennarantesats latt kan faststallas. Om dennaran-
tesatsinte latt kan faststéllas ska leasetagaren anvanda leasetagarens
marginella laneranta

» Eventuellaleasingavgifter som betalatsvid eller fore startdatum

- Leasetagarenseventuellainitiala direkta utgifter (exklusive kostnader
for konstruktion eller utformning avden underliggande tillgdngen)

« Enuppskattning avleasetagarens kostnader fér nedmontering och
bortforslingavden underliggande tillgdngen, aterstallande avden plats
darden befinner sigeller aterstallande avden understallande tillgangen
tilldet skick som foreskrivsileasingavtalets villkor

« Avdragférackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar, och

- Beaktandeav justering for eventuell omvérdering av leasingskulden
-vidandringav leasingavtalet sé bor de reviderade leasingavgifterna
bestammas med utgédngspunktide uppdaterade leasingvillkoren
antingen somettnyttleasingavtaleller
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—videneventuell férandringavbedomning aven option attképaden
underliggande tillgangen, eller

—vid en eventuellomvardering som uppstar da forandring sker avde
belopp som forvantas betalas utenligt en restvardesgarantieller

-videnomvardering skertill foljd avandringariettindexeller pris

Nyttjanderatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden. IFRS 16 faststaller att denimplicita rantan forvarje lea-
singavtal skatillampasvid berdakning av leasingskulden. Serneke har anvant
dennarantanéardenfinnstillganglig. | de allra flesta fall finns dock inte den
implicita rantan tillganglig. Vid en sddan situation hanvisar IFRS 16 till ett
alternativt tillvagagangssatt som innebar att leasetagarens marginella
laneranta kan tillampas. Den marginella lanerantan som Serneke anvander
uppskattas baserat pa Sernekes kontraktsléangd, rantemarginal och réante-
nivailandet dartillgdngen hyrs.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdaganalyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riellaanlaggningstillgéngar for att faststalla om det finns ndgon indikation
pa attdessatillgdngar har minskativarde. Om sa ar fallet, beraknas till-
géngens atervinningsvarde for att kunnafaststalla vardet aveventuell
nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berakna atervinningsvardet foren
enskild tillgéng, berédknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde
med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknads-
bedomning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgéngen.

Om atervinningsvardet foren tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststallstillett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade
vardet patillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervin-
ningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadférasiresultatrak-
ningen.

D& en nedskrivning sedan aterférs, okar tillgadngens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde till det omvéarderade ater-
vinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det
redovisade varde som skulle faststallts omingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring
aven nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiellainstrument
Finansiella tillgdngar
Klassificering av finansiella tillgdngar gors i foljande varderingskategorier:

« Desomskavérderastill verkligt varde (antingen via évrigt totalresultat
eller over resultatréakningen), och

- Desomskavarderastillupplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa bolagets affarsmodell for hantering av finansiella
tillgédngar och karaktaren pa de avtalsenliga kassaflodena som tillgadngen
ger upphovtill. En finansiell tillgadng varderas till upplupet anskaffnings-
varde om tillgdngen innehas inom ramen for en affarsmodellvars mal ar att
inneha finansiella tillgdngar i syfte attinkassera avtalsenliga kassafloden
och kassaflodet vid bestamda tidpunkter endast ar betalningar av kapital-
belopp och ranta péa det utestaende kapitalbeloppet. En finansiell tillgang
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om tillgangen innehas
enligt en affarsmodell vars mal kan uppnés bade genom att samlain avtal-
senliga kassafléden och salja finansiella tillgdngar samt att kassaflodena
endast ar betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det utestaende kapi-
talbeloppet. Enfinansiell tillgdng varderas till verkligt varde via resultatet
omdenintevéarderastillupplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde
viaOvrigt totalresultat.

Investeringariegetkapitalinstrumentvéarderastill verkligt varde i rap-
porten dver finansiell stallning och vardeférandringar redovisas direkt i
resultatet. Undantag kan tillampas i form av ett oaterkalleligt alternativ att
istalletredovisavardeférandringariovrigt totalresultat. Detinnebar att
allavardeforandringar darefter redovisas i ovrigt totalresultat, forutom
utdelningsintékter som redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Allafinansiella skuldervarderas tillupplupet anskaffningsvarde, med
undantagav:

« finansiella skuldervarderade tillverkligt varde via resultatet (sddana
skulder, inklusive derivat som ar skulder, ska darefter varderas till
verkligtvarde)

- finansiella skulder somuppkommer naren dverféringavenfinansiell
tillgdnginte uppfyller villkoren for att tas bort fran rapporten dver finan-
siell stallningeller nar fortsattengagemangar tillampligt

- finansiella garantiavtal

- ettatagandeomettlantillenranta som ligger under marknadsranta

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

« villkorad tillaggskopeskilling som erkanns aven férvarvare i samband
med ett rorelseférvary som omfattas av IFRS 3 (sddan villkorad tillaggs-
kopeskilling varderas darefter till verkligt varde med férandringar som
redovisasiresultatet)

Endast narett foretag byter affarsmodell for forvaltning av finansiella till-
gangar ska foretaget omklassificera alla berorda finansiella tillgangar.
Finansiella skulder farinte omklassificeras. Finansiella tillgdngar och skul-
der skavid forstaredovisningstillfallet varderas till verkligt varde plus eller
minus transaktionskostnader vid forvarvaven finansiell tillgang eller
finansiell skuld, nar det géller en finansiell tillgang eller finansiell skuld
som inte varderas till verkligt varde via resultat. Kundfordringar, som inte
haren betydande finansieringskomponent, varderas vid forsta redovis-
ningstillfallettill transaktionspris. Efter det forsta redovisningstillfallet ska
finansiella tillgdngar och skulder varderas enligt ovan namnda varderings-
kategorier.

Finansiella instrument som redovisas i Sernekes finansiella rapporter ar
likvida medel, ldnefordringar, kundfordringar, leverantérsskulder samt
laneskulder. Samtliga finansiellainstrumentinom Serneke ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde, med undantag av aktieagarlanet mot Karla-
tornet AB och l&n mot Karlastaden Group AB samt en mindre postinom
andra langfristiga fordringar samt tillaggskopeskillingar som redovisas
under ovriga langfristiga skulder (se information i not 4).

En finansielltillgadng tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
de avtalsenliga rattigheternatill kassaflodena fran den finansiella till-
gangen upphoreller nar foretaget Gverfor de avtalsenliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran den finansiella tillgdngen eller behaller de avtal-
senligarattigheternaatterhalla kassafloden men patar sigen avtalsenlig
forpliktelse att betala kassafloden tillen eller flera mottagare. En finansiell
skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning endast nar forpliktelsen
iavtaletfullgors, annulleras eller upphor.

Nedskrivningar

Berakning gors av forvantade kreditforluster pa finansiella tillgadngar och
enreservredovisas som ettavdrag pa tillgangen. For fordringar utom likvida
medeltillampas den forenklade modellen som innebar att forlustreserven
alltid skavarderas till ett belopp som motsvarar &terstaende l6ptid. Varde-
ringen avforvantade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och sanno-
likhetsvagtbelopp, pengarstidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar. Som grund for att prognosticera forvantade
kreditforluster anvands historisk informationiform averfarenhetav tidi-
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gare kreditforluster samt nuvarande och framatblickande faktorer.
Serneke definierar fallissemang som fordringar som ar forfallnamed mer
an90dagarochidefallen gors enindividuell beddmning och reservering.
For likvida medel bedoms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for
fallissemangoch framatblickande faktorer.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Serneke forvarvar aterkommande olika projekt- och exploateringsfastig-
heter. De fastigheter som forvarvas for att utvecklas inom affarsomréade
Projektutveckling klassificeras som omsattningstillgdngar. Koncernens
avsiktaratt fastigheternaskasaljasinomen naraframtid efter fardigut-
veckling, ochvarderas darmed i enlighet med IAS 2, Varulager. Dar ingér
direkta produktionskostnader och skaligandelavindirekta kostnader. Pro-
jekt-ochexploateringsfastigheter varderastill det lagsta avanskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvarde ar det uppskat-
tade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och uppskattade kostnader som ar nédvandiga for att
astadkommaen forsaljning. Forvarvav projekt- och exploateringsfastighe-
ter redovisas normalt som tillgéng nér bindande avtal om forvarvingatts
samtdar framtida villkorade detaljplaneandringar bedéms som mycket
sannolika attverkstallas.

Tillkommande utgifter inkluderas endast i det redovisade vardet nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten
kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet fordensammakan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samtandra tillkommande utgifter redovisasiden period da de
uppstar.

Varulager

Varulagervarderastill det lagsta avanskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genomtillampningav forstin,
forstut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade for-
saljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och uppskattade kostnader som ar nédvandiga for att dstadkomma
enforsaljning.

Avséttningar

Avsattningar redovisas néarkoncernen har en befintlig forpliktelse (legal
ellerinformell) somen foljd avenintraffad handelse, det artroligt att ett
utflode avresurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsenochen
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Detbelopp som avsatts utgor den basta uppskattningen avdet belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyntagentill risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Néaren avsattning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvardet avdessa utbetalningar. Daren delaveller hela det
belopp som kravs for att regleraen avsattning forvantas bliersattaven
tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas som en tillgdngirapport over
finansiell stallning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas
tillforlitligt.

Egetkapital

Aterkép avegna aktier

Vid aterkop avegna aktier reduceras eget kapital med betald kopeskilling
inklusive eventuella transaktionskostnader.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det att &rsstam-
man fattat beslut.

N&rstaende transaktioner
Narstédende kan utgoras av bade bolag och fysiska personer. Narstdende
bolagdefinieras som samtliga bolaginom koncernen samtbolag dar nar-
stéende personer har bestammande eller betydande inflytande. Narsta-
ende fysiska personer definieras som styrelseledamoter, ledande befatt-
ningshavare samt nara familjemedlemmar till dessa.

Vidinkép och forsaljning mellan koncernbolag och fran och till narsta-
ende fysiska personer, tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa ldngt som
méjligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovis-
ningoch beskattning.
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Avseende IFRS 16 Leasingavtalinnehaller RFR 2 ett undantag som med-
forattleasingkontrakt kan redovisas som operationella leasingkontrakt
narmoderbolaget &r leasetagare och forandringarna med IFRS 16 jamfort
med IAS 17 Leasingavtal har inte haft ndgon paverkan pa moderbolaget da
Bolaget harvaltattanvandaundantageti RFR 2 och ejredovisar hyresavtal
pa balansrakningen.

Detfinnsingatillkdnnagivna andringar i RFR 2 som géller for rakenska-
parsom borjarden 1 januari 2023 och senare.

De huvudsakliga skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstéllda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformningav finansiella
rapporter som tillampasvid utformningen av koncernens finansiellarap-
porter ar framstredovisning av finansiellaintékter och kostnader, anlagg-
ningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen
rubrik.

Dotterbolag

Andelaridotterbolagredovisastillanskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsforsikoncernredovisningen, ingar som en delianskaffnings-
vardet férandelaridotterbolag.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln vilket innebar att saval
erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréaknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skatteméassigavdragsratt.
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Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar
Nedan redogors for viktiga antagandena om framtiden, och andraviktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebéaren
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgéngar
och skulder under ndstkommande rakenskapsar.
Forattupprattaredovisningenienlighet med IFRS och god redo-
visningssed kravs att foretagsledningen gor olika antaganden. Bedom-
ningar och uppskattningar som paverkar i bokslutet redovisade tillgdngar
och skulder, intakter och kostnader, eventualtillgdngar och eventualfor-
pliktelser samt 6vriginformation. Dessa bedomningar och uppskattningar
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar om framtida héandelser
som bedémsvara rimliga under rddande omstandigheter. | sakens natur
ligger att faktiskt utfall kan skilja sig vasentligt fran dessa bedomningar
och uppskattningar omandraantaganden gors eller andra férutsattningar
foreligger eller uppkommer.

- Vidforsaljning avfastigheter och byggratter kan olikabeddmningaroch
uppskattningar avsannolikheter for olika faktorer, som tex detaljplane-
andringar, bedémning pa flera prestationsataganden och allokering av
kopeskilling pa de olika prestationerna samt kvarstaende ataganden,
ge en mycket vasentlig paverkan pé koncernens resultat och stallning.
Kvarvarande ataganden kanvidare vara svara attidentifieratill sinart
och omfattning. Enforsaljning kan varavillkorad avatten kommande
detaljplan garigenom. Skulle detaljplanen inte g&digenom, som koncer-
nen bedomt som mycket sannolikt att den gor, s kan det fa envasentlig
paverkan paresultat och stallning.

« |samband medforséaljning av fastigheter och byggratter sa forekommer
affarsupplaggsominnebératt overenskommet fastighetsvarde baseras
pa huruvida statliga stod i form avinvesteringsbidrag kommer att beta-
las uttillkoparenisamband med fardigstéllandet av fastigheten. Foratt
erhallainvesteringsstod finns tydliga kriterier pa vad som behéver upp-
fyllas p& den nyproducerade fastigheten. Skulle investeringsstod inte
erhallas av képaren, vilket koncernen bedomt som mycket sannolikt att
detkommererhallas, s kan det fa en vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning.

« Detredovisade resultateti pagdende entreprenadprojekt tas fram
genom successivvinstavrakning baserat pa projektets fardigstallande-
grad. Ett grundlaggande villkor for att kunna bedéma den successiva
vinstavrakningen ar att projektintakter och projektkostnader kan fast-
stallas paett tillforlitligt satt. Bedomningen av projektintakter och
projektkostnader baseras pa ett antal uppskattningar och bedomningar
som ar beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaperom
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projektstyrning. Enviktigbedomning arintaktsférda andrings- och till-
laggsarbeten som annuinte blivit skriftlig godkédnda av bestallaren. Risk
kan finnas att det slutliga resultatet for ett projekt kan kommaatt avvika
frn det successivt upparbetade resultatet.

Inom ramen for Sernekes ordinarie affarsverksamhet ar Serneke fran tid
tillannaninvolverade iolikarattstvister. | dessa fall gors en beddmning
avataganden och ansvar samt sannolikheten for utfallet. Bedomningen
gors utifran den information och kunskap som féreligger i dagslaget.
Bedomningen arinagot fall svaroch slutligt utfall kan bliannatan
bedémt vilket kan innebara betydande péaverkan péredovisning och
uppféljning.

Avsattningar for framtida kostnader p& grund av garantiataganden
redovisastilldet uppskattade belopp som krévs for att reglera dtagandet
pébalansdagen. Uppskattningen baseras pé kalkyler, foretagsledning-
ens bedémning samt erfarenheter fran tidigare transaktioner.

Serneke och Balder ingick den 17 december 2020 ett aktieoverlatelse-
avtalinnebérande att Balder forvarvar 50 procent av aktiernaiKarla-
tornet AB ("JV-Bolaget”). JV-Bolaget ar ett nystartat bolag som har for-
varvat samtliga Karlatornet-tillgangar fran Serneke till dess bokforda
varde om 1,6 Mdkr mot en revers i form av rantebarande aktiedgarlan om
1,4 Mdkr. Karlatornet blir fullt finansierat genom ytterligare aktiedgar-
lan fran Balder om 500 Mkr samt ett byggnadskreditiv fran Nordea om
cirka 3 Mdkr. For Balders &tagande att investera 500 Mkr i Karlatornet
samtstalla solidarisk borgen for byggnadskreditivet om 3 Mdkr beratti-
gar Balders aktieriJV-Bolaget en fast preferensutdelningom 600 Mkr.
Utdelningen erlaggs enligtenvattenfallsprincip efter att Nordeas bygg-
nadskreditivoch Balders aktieagarlan plus ranta har aterbetalats.

Nar projektet ar fardigstallt och ovan néamnda l&n och utdelning har ater-
betalts kommer Serneke att atervinna sitt investerade kapital om

1,4 Mdkr plus rantatillsammans med aterstaende projektvinstiJV-
Bolaget. Aterbetalningen avde finansiella fordringarna p& Karlatornet
forutsatter attunderliggande kalkyler som aven avservardering av
underliggande tillgangar fortloper enligt prognos och om avvikelse
skulle uppstéd sominnebar att disponerade vinstmedel saknas for att
mojliggora utdelningen till Balder har Serneke forbundit sig att
omvandla aktieagarlanettill ett villkorat aktieagartillskott.
Forattverifieraantaganden om férséljningspriser i exploateringskalky-
ler har Serneke anlitat en externvarderingsfirma. Varderingarna visar
inte p& nagra indikationer att nagot nedskrivningsbehov skulle foreligga.

Under 2021 gjordes tvé affarer med Balder avseende Karlastaden, vilka
innebar attfyra avde totalt 8 byggnadernaiden nya stadsdelen med ett
underliggande fastighetsvarde om 798 Mkr forvarvades av ett nytt Joint
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Venture, Karlastaden Group AB (JV-Bolaget). Per 31 december 2021
uppgick fordringarnas verkligavarde till 721 Mkr, varav 255Mkr gente-
mot Balderoch 466 Mkrtill JV-Bolaget.

« Under 2022 gjordes en affar med Balder avseende Karlastaden, vilket
innebar attytterligare en byggnad av de totala 8 byggnaderna forvarva-
desavKarlastaden Group AB (JV-Bolaget). Det underliggande fastig-
hetsvardet uppgar till 586 Mkr. Per 31 december 2022 uppgick fordring-
arnastotalaverkligavardetill 1 164 Mkr, varav 423 Mkr mot Balder och
741 Mkr mot JV Bolaget.

Under aret har diskonteringseffekter paverkat med -38 Mkri Karlasta-
den Group ABoch -34 Mkri Karlatornet AB, detta da avtalsrantan skiljer
sigmot marknadsrantan. Anvand bedomd marknadsranta ligger mellan
6,53% och 10,75% och loptiden ligger mellan 1,5 och 4 ar.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING
OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiellarisker. Det ar bolagets styrelse som ar ytterstansvarig for expo-
nering, hantering och uppféljning avkoncernens finansiella risker. De
ramar som galler for exponering, hantering och uppfoljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsenien finanspolicy som revideras arligen.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststéallda
finanspolicyn. Uppfoljning och rapportering sker lopande till styrelsen.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Serneke far problem med att fullflja
sinabetalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet. For att séker-
stéalla god betalningsberedskap gors lopande likviditetsprognoser, en lang-
siktig for 12 ménader framat som gérs manadsvis och en kortsiktig for

den kommande kvartal som gors veckovis. Per arsskifte fanns tillganglig
likviditetenligt nedan.

Den likvida situationen bedoms l6pande av styrelsen och koncern-
ledningen. Arbete med forsaljningar avkoncernens projektportfolj aren
delav Sernekes verksamhet och fortgarbl.a. i syfte att balansera kapital-
bindningoch frigéra likviditet. Styrelsens bedomning ar att Serneke agerar
utifran god affarsordning och sakerstaller att tillracklig likviditet erhalls for
attsakerstallafortsattdrift.
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Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa till-
racklig finansiering tillen rimlig kostnad. Koncernens malaratt haen
genomsnittlig aterstaende l6ptid pa 18-36 manader.

Kreditfaciliteten om 500 Mkr kan anvéandas till kontokredit (400 Mkr)
eller bankgarantier (100 Mkr, varav 76 Mkr nyttjats per 31 december 2022).
Faciliteten l0per med sedvanliga kovenanter. Vid rapporteringstillfallet 31
december 2022 uppfylldes kovenanterna.

Tillganglig likviditet

KONCERNEN 2022-12-31 2021-12-31
Kassaoch bank 252 5749
Outnyttjade checkrakningskrediter 372 200
Summa 624 775

Ranterisk
Med ranterisk avsesrisken attverkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerartill foljd avandrade marknadsrantor. Koncernens mal ar att ha
envégd genomsnittlig rantebindningstid om 24 manader med ett avvikelse-
mandat pa +/-6 manader. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for
ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen loper med rorlig ranta, vilket
innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid and-
rade marknadsréntor.

Kanslighetsanalys for ranterisker aterfinns i not 27.

Valutarisk

Valutarisk utgors av risk att verkliga varden och kassafloden avseende
finansiellainstrument forandras narvardet pa utlandskavalutor fluktuerar.
Koncernen haridagslaget begransatinoch utflode i utlandska valutor.
Koncernen utgar ifran antagen finanspolicy for att sakra valuta.

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att motparter
inte kan fullfolja sina betalningareller ataganden.

Kreditrisken i kundfordringar

Sernekes exponering for kreditrisk arhuvudsakligen hanforlig tillkund-
fordringar. Foratt begransakoncernens kreditrisk gors en kreditbedom-
ning avvarje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation foljs ockséa
l6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
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Medelrantapd Nominellt belopp
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KONCERNEN 2022 balans- ursprunglig Belopp SEK, Forfall Forfall Forfall
Mkr Valuta dagen, % valuta inklusive ranta 2023 2024-2025 2026 ff
Banklan, langfristiga SEK 7,20 1168 1292 84 1179 29
Banklén, kortfristiga SEK 512 276 290 290 - -
Skulder avseende leasing SEK 1,26-3 283 362 80 162 110
Obligation SEK - - - - - -
Ovriga SEK 2,70 256 264 103 108 53
Summaréntebarande finansiellaskulder 1983 2198 557 1449 192
Leverantorsskulder SEK - 1352 1352 1352 - -
Ovriga skulder SEK - 1031 1031 1031 - -
Summaicke rantebarande finansiella skulder 2383 2383 2383 - -
Summa finansiella skulder 4366 4581 2940 1449 192
Medelrantapé Nominellt belopp
KONCERNEN 2021 balans- ursprunglig Belopp SEK, Forfall Forfall Forfall
Mkr Valuta dagen, % valuta inklusive ranta 2022 2023-2024 2025 ff
Banklan, langfristiga SEK 6,30 207 238 13 149 74
Banklan, kortfristiga SEK 3,11 270 278 278 = =
Skulder avseende leasing SEK 1I.25=3 332 356 80 166 1
Obligation SEK 5,75 500 529 529 = =
Ovriga SEK 1,45 275 277 277 = =
Summarantebarande finansiellaskulder 1584 1678 1177 315 185
Leverantorsskulder SEK = 1344 1344 1344 = =
Ovriga skulder SEK - 1071 1071 1071 - -
Summaicke réntebérande finansiella skulder 2415 2415 2415 = =
Summafinansiellaskulder 3999 4093 3592 315 185

Mer information framgér av not 27.
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FORTS. NOT 4

Kundfordringarna ar spridda paett stort antal kunder och ingen kund
star forenvasentligdel av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar
inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen
beddémerdérmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Se not 22 for
en aldersanalys av utestdende kundfordringar samt reserv for forvantade
kreditforluster. Kreditkvaliteteniejforfallnafordringar bedoms vara god.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
beddéms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgadngar
och framgar av koncernens balansrakning och noter.

Kategorisering av finansiellainstrument

lenlighet med IFRS 9, Finansiellainstrument, varderas finansiella instru-
menttillantingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pé kategoritillhorighet. De poster som varit foremal for vardering till verkligt
varde ar aktiedgarlanet mot Karlatornet AB, évriga fordringar mot Karlas-
taden Holding AB samt, finansiella tillgdngar som kan saljas samt tillaggs-
kopeskillingar.

Vid berakning avverkligt varde pa rantebarande fordringar och skulder
har diskontering skett avframtida kassafloden till berdknad marknads-
ranta for terstaende lOptider. For icke rantebarande tillgangar och skul-
der, sésom kundfordringar och leverantorsskulder, med en kvarvarande
loptid pa mindre an sex ménader anses det redovisade vardet reflektera
verkligtvarde.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Kategorisering av finansiellainstrument

KONCERNEN, 2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella tillgdngar och
skuldervarderadetill verkligt
vardeviaresultatrakningen

Finansiella tillgdngar som
kansaljas, verkligt varde
viaresultatrakningen

RISKER OCH STYRNING

Upplupet
anskaffningsvarde

FINANSIELL INFORMATION

Summa
redovisatvarde

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar

Langfristigarantebarande fordringar 2346 10 2356 2356
Andra langfristiga fordringar 2 212 214 214
Kundfordringar 937 937 937
Ovriga kortfristiga fordringarinkl. avtalstillgdngar - 775 775 775
Kassaoch bank 252 252 252
Summafinansiellatillgangar 2346 2 2186 4534 4534
Finansiellaskulder

Skulder till kreditinstitut 1444 1444 1444
Obligation - - -
Leasingskuld 283 283 283
Ovriga korta och l&nga skulder 10 1277 1287 1287
Leverantdrsskulder 1352 1352 1352
Summafinansiellaskulder 10 4356 4366 4366

Finansiella tillgdngar och Finansiellatillgdngar som
skuldervarderadetill verkligt kan séljas, verkligt varde Upplupet Summa

KONCERNEN, 2021

vardeviaresultatrakningen

viaresultatrékningen

anskaffningsvarde

redovisatvarde

Verkligtvarde

Finansiellatillgangar

Langfristigarantebarande fordringar 1893 = 7 1900 1900
Andra langfristiga fordringar = 2 179 181 181
Kundfordringar = = 966 966 966
Ovriga kortfristiga fordringarinkl. avtalstillgdngar 120 = 753 853 853
Kassaoch bank = = 575 575 575
Summafinansiellatillgangar 2013 2 2461 4476 4476
Finansiella skulder

Skuldertill kreditinstitut - - 476 476 476
Obligation = = 516 516 500
Leasingskuld = = 332 332 332
Ovriga korta och &nga skulder 18 = 1348 1366 1366
Leverantdrsskulder = = 1344 1344 1344
Summa finansiellaskulder 18 = 4016 4034 4018
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FORTS. NOT 4

Berédkning avverkligtvarde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderastill verkligt
varde i balansrakningen klassificeras i ndgon avtre nivaer baserat pa den
information som anvands for att faststalladet verkliga vardet. | tabellerna
nedan framgar koncernens och moderbolagets klassificering av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder varderade till verkligt varde. Under peri-
oderna hardetinte skett nédgra vasentliga overforingar mellan nivaerna.

NIVA 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrn
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktivmarknad for iden-
tiska tillgdngar och skulder. En marknad betraktas som aktivom noterade
priser fran en bérs, méklare, industrigrupp, prissattningstjansteller
overvakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa
priserrepresenterar verkliga och regelbundna forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

NIVA 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifr&n

varderingsmodeller som baseras pédandra observerbara data for tillgangen

eller skulden an noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs.

som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar datainom niva 2 ar:

- Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

« Datasom kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor
och avkastningskurvor.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

NIVA 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller darvasentligindata baseras paicke observerbar data.

De mestvasentliga posterna beskrivs nedan;

Aktieagarlanet mot Karlatornet om 1 386 Mkr (nominellt belopp) har mark-
nadsvarderats och diskonterats med en ranta uppgaende till skillnaden
mellan beddmd marknadsranta och avtalad ranta vid forsta redovisning-
stillfallet utifrén de kraven som stalls i IFRS 10 gallande nar ett dotterfore-
tagblirintresseforetag. Varderingen bygger pa de observerbara rantor
samtbeddmningavunderliggande kalkyler som dven avser varderingen av
underliggande tillgdngar. Marknadsvardet pa aktiedgarlanet mot Karlator-
net per 31 december 2022 uppgartill 1 206 Mkr (1 291). En forandring av dis-
konteringsrantan med 100 bp skulle 6ka/minska verkligt varde med 17 Mkr
(32).

Under 2021 gjordes tva affarer med Balder avseende Karlastaden, vilka
innebar att fyraavde totalt 8 byggnadernaiden nya stadsdelen med ett
underliggande fastighetsvarde om 798 Mkr forvarvades av ett nytt Joint
Venture, Karlastaden Group AB (JV-Bolaget).

Under 2022 gjordes en affar med Balder avseende Karlastaden, vilket
innebar attytterligare en byggnad av de totala 8 byggnaderna forvarvades
av Karlastaden Group AB (JV-Bolaget). Det underliggande fastighetsvardet
uppgartill 586 Mkr. Per 31 december 2022 uppgick fordringarnas totala

FORVALTNINGSBERATTELSE

Niva1 Nivé 2 Niva3 Summa

KONCERNEN 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiellatillgangar

Langfristiga rantebarande fordringar = = 2346 1893 2346 1893
Ovriga kortfristiga rantebérande fordringar = = - 120 - 120
Finansiellatillgdngar som kan saljas = = 2 2 2 2
Summa finansiellatillgangar = = 2348 2015 2348 2015
Finansiella skulder

Ovriga korta och l&nga skulder = = 10 18 10 18
Varav tilldggskopeskillingar = = 10 18 10 18
Summa finansiellaskulder - - 10 18 10 18
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verkligavardetill 1 164 Mkr, varav 423 Mkr mot Balder och 741 Mkr mot JV-
Bolaget. En forandring avdiskonteringsrantan med 100bp skulle 6ka/
minskaverkligtvarde med 13 Mkr

Under aret har diskonteringseffekter paverkat med -38 Mkri Karlasta-
den Group ABoch -34 MkriKarlatornet AB, detta da avtalsrantan skiljer sig
mot marknadsrantan. Anvand bedomd marknadsranta ligger mellan
6,53% och 10,75% och loptiden ligger mellan 1,5 och 4 &r.

Under 2018 gjordes ett tillgangsforvarv aven fastighet till ett underlig-
gande fastighetsvarde om 26 Mkr fran Ola Serneke Holding AB. Férvarvet
skedde genom ett bolagsforvarvoch innefattar dven entillaggskopeskill-
ingom 10 Mkr som ér villkorad atten ny detaljplan foromréadet vinner laga
kraft. Detverkliga vardet av tillaggskopeskillingen uppgar till 10 Mkr.

Kapitalhantering

Sernekes mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet med finansiell stabilitet for att gene-
rera skaligavkastningtill aktiedgarna och nyttatill kreditgivare och 6vriga
intressenter.

Kapital definieras som eget kapital och avser det egna kapitalet
hanforligttillandelarnaimoderbolaget.

Ettav Sernekes finansiella mal ar att soliditeten (eget kapital dividerat
med balansomslutningen) ska 6verstiga 30 procent. Det ar styrelsens
uppfattning attdenna nivé ar anpassad till Sernekes verksamhet och
maletarendelavkoncernens strategiska planering. Om soliditeten var-
aktigt bedoéms dverstiga ovan niva, ska kapital overforas till aktieagarnaii
lamplig form.

Koncernens soliditet uppgick vid utgangen av 2021 till 35,7 procent
(32,5). Koncernen omfattas av externt dlagda kapitalkrav som framgar
avnot 27.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Koncernen

Deninformation somrapporterastill hogste verkstallande beslutsfattare,
som underlag for fordelning av resurser och beddémning avsegmentens
resultat, utgors avkoncernens affarsomraden. Sernekekoncernen arinde-
laditre affarsomraden: Sverige, Invest och International. Affarsomrédena
utgor koncernens rapporterbararorelsesegment.

Rorelsesegment

Sverige: | Sverige bedrivs entreprenad inom bygg, anlaggning- och infra-
strukturrelaterad verksamhet samt projektutvecklingsverksamhet genom
utveckling av projekt- och exploateringsfastigheter. Affarsomradet utfor
entreprenader &t saval externa kunder som at affarsomrade Invest.

Invest: | Invest bedrivs utvecklingsprojekt med en hogre grad av komplexi-
tet, hogre transaktionsrisk och storre behov av kapitalbindning. Affars-
omradet skapar interna uppdrag for Serneke Sveriges
entreprenadverksamhet.

International: Affarsomradet ar under uppstartoch bestaridagaven
intresseandeliettentreprenadbolagiAustralien samten pagdende sats-
ning av projektexport.

Koncerngemensamt: Ovrig verksamhet redovisas under Koncerngemen-
samtoch bestar framst av koncernfunktioner samt koncerngemensamma
reservationer.

Intdkter och rérelseresultat per rérelsesegment

Respektive affarsomréde ansvarar operativt for sin resultatrakning ner till
och med rorelseresultat och rorelsemarginal. Internpris mellan koncer-
nens affarsomraden ar satta utifran principen om armlangds avstand.
Intern omsattning mellan affarsomrédena elimineras pa koncernniva.

Tillgangar och skulder per rérelsesegment
| segmentsinformationen framgar respektive affarsomréades tillgangar
som foljsinom deolika affarsomradena.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Koncernensintékterochresultat

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN 2022 Koncern-
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering Koncernen
Externforsaljning 7226 1977 0 2 0 9205
Intern forsaljning 1986 139 182 -2307 0
Summaintéakter 9212 2116 184 -2307 9205
Rorelseresultat =79 98 -3 =51 =74 -109
Finansiella intakter 0 38 0 13 -7 44
Finansiella kostnader 42 -91 -7 -19 -162
Finansnetto —42 -53 -7 -6 0 -108
Skatt -52 37 4 3 -16
Aretsresultat -173 82 -14 -54 -233
Koncern- Summa
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering segment
Tillgdngar
Goodwill 23 3 0 0 0 26
Uppskjutna skattefordringar 80 51 6 -49 3 91
Andelariintresseforetagoch jointventures 3 170 3 0 -18 158
Ovriga anlaggningstillgangar 252 2747 7 28 -130 2904
Projekt- och exploateringsfastigheter 0 1883 0 0 -13 1870
Upparbetat men ej fakturerat 779 =121 20 0 2 679
Ovriga omséttningstillgdngar 2544 1230 250 1957 -4595 1385
Summatillgangar 3680 5964 286 1936 -4752 7113
OVRIG SEGMENTSINFORMATION Koncern- Summa
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering segment
Avskrivningar =37 =31 - =13 - -81
Resultatandelintresseféretagoch jointventures 0 10 0 0 - 10
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FORTS. NOT5

Koncernensintédkter och resultat

KONCERNEN 2021 Koncern-
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forsaljning 7116 1619 = 1 0 8735
Intern forsaljning 988 67 = 154 -1209 =
Summaintakter 8103 1686 0 155 -1209 8735
Rérelseresultat 57 319 -18 =72 =51 235
Finansiellaintakter 8 52 0 0 -2 60
Finansiella kostnader =7 -8 0 14 2 =39
Finansnetto -9 44 0 -14 0 21
Skatt 19 77 3 -7 1 93
Aretsresultat 66 440 -15 -93 -50 349
Koncern- Summa
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt. Eliminering segment

Tillgangar

Goodwill 23 = = = = 23
Uppskjutna skattefordringar 115 50 6 -68 15) 108
Andelariintresseféretagoch jointventures @ 167 3 = -18 160
Ovrigaanlaggningstillgdngar 299 2369 8 36 =277 2434
Projekt- och exploateringsfastigheter 521 1203 = 2 -22 1704
Upparbetat men ej fakturerat 541 13 = 0 2 555
Ovriga omséttningstillgdngar 2393 2995 20 2060 -5538 1930
Summatillgangar 3900 6796 36 2030 -5849 6914
OVRIG SEGMENTSINFORMATION Koncern- Summa
BeloppiMkr Sverige Invest International gemensamt Eliminering segment
Avskrivningar =37 -30 = =13 = -80
Resultatandelintresseféretagoch jointventures 32 10 =1 0 -48 =6
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NOT 6 UPPDELNING AV INTAKTER NOT 7 AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas:
Koncernen Moderbolaget
Koncern— 2022-12-31 2021-12-31
Jan-dec 2022, Mkr Sverige Invest International gemensamt Elimineringar Total
Avtalstillgdngar hanforligatill entreprenadavtal 679 555
Entreprenadintékter 8863 1787 - - —2123 8627 Avtalstillgangar hanforliga till fastighets-
Forsaljning av fastigheter och byggréatter 340 234 - - - 574 forséljningar 108 71
Hyresintakter 0 7 - 10 -10 7 10 Summaavtalstillgangar 787 626
Ovrigaintakter 9 88 - 174 =174 97 175
Totalaintékter 9212 2116 - 184 -2307 9205 185 Avtalsskulder - entreprenadavtal 766 T4t
Avtalsskulder - fastighetsforsaljningar - =
Tidpunkt forintéktsredovisning: Summaavtalsskulder 766 744
Vid entidpunkt 349 322 - 174 =174 671 175
Overtid 8863 1794 - 10 -2133 8534 10
Totalaintakter 9212 2116 - 184 -2307 9205 185 AVTALSTILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 626 481
Upparbetad intéakt under &ret, &nnu ej fakturerat 787 626
Koncernen Moderbolaget
— Upparbetad intdkt under aret, fakturerat under
Jan-dec 2021, Mkr Sverige Invest International gemensamt Elimineringar Total aret 1643 1777
i =22 =
Entreprenadintakter 8024 1077 = = -1055 8046 _ Eal;tur.ermg" — l 723 2§2§
Forsaljning av fastigheter och byggratter 65 657 = = = 622 = edovisatvardevidaretsslut
Hyresintakter 0 5 = 9 -9 5 )
Ovrigaintakter 14 47 - 146 —145 62 146 AVTALSSKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Totalaintakter 8103 1686 - 155 -1209 8735 155
Ingdende balans 744 618
Tidpunkt forintéktsredovisning: Fakturermg. = = 4639 “iiE
Vil et 79 604 _ 146 145 684 146 %Jpparbetad intdktunder &ret, fakturerat under
. aret -3873 -4074
Over tid 8024 1082 = 9 -1064 8051 9 o R
— Upparbetad intéktunder éret, fakturerat
Totalaintakter 8103 1686 = 155 -1209 8735 155 tidigare & 744 _618
Redovisat virde vid arets slut 766 744
Mkr
8000
Statliga bidragrelaterade till Covid—19 avser stod avseende korttidsarbete, Orderstock férdelad ver tid
omstallningsstod samt sjuklonekostnader, och uppgér till 4 Mkr (10 MKkr). Den externaorderstocken per 31 december 6000
Statliga bidrag presenteras som en ovrigintaktikoncernensresultat- 2022 uppgick till 10582 Mkroch fordelas
rakning. Det finnsinga ouppfylldavillkor eller eventualforpliktelser som ar overtidenligt nedan; 4000
knutnatilldessa bidrag. 44%
2000
3% 9
B Gron orderstock 0 : e

2023 2024 2025-
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NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

OVERSIKT

UTVECKLING 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 9 REVISORNS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

NOT 10 LEASING

Leasingavtal med Serneke koncernen som leasetagare ar framforallt

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Vel 2022 2021 2022 2021 hyresavtal. Utver hyresavtal har ett antal mindre leasingavtal identifi-
2022 2021 2022 2021 erats, s& som exempelvis fordon, maskiner och entreprenadredskap. Nytt-
PwC janderattstillgadngen redovisas under materiella anlaggningstillgdngar och
Material -1812 -2014 - - revisionsuppdrag 3 3 3 3 leasingskulden under l&nga- och korta rantebéarande skulder.
Underentreprendrer -5057 -4567 - = revisionsverksamhet utéver
Personal -1125 -1037 -106 74 revisionsuppdraget 0 0 0 0 KONCERNEN
Redovisatvarde sélda projekt- skatteradgivning 0 0 0 0 Resultatrakning 2022 2021
och exploateringsfastigheter -55 -137 - = konsultation 0 0 0 0 — . ) el
P - Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 74 74
Ovriga produktionskostnader -1046 -504 - - SummaPwC 3 3 3 3 - - :
— Rantekostnader for leasingskulder -8 -9
Avskrivningar -81 -80 -3 -2 ) . . . ITRTTI
Ovri 148 o -7 & PwCvaldes som huvudansvarigt revisionsbolag under 2020. Med revisionsupp- Vinsteller forlust frén nyttjanderattstillgéngar 1 9
I - - — — draget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens Totala kostnader aktiverade leasingskulder 71 74
Summa -9324 -8495 -185 -157 ochverkstéallande direktérens forvaltning. Dessutom ingar évriga arbetsuppgif- Loasi lavl3 deochmed k
ter som detankommer pé bolagets revisor att utforasamtradgivningeller annat _easﬂmgavta Ay EgETEEEEN MEE EiETE
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet livslangd -115 -97
avsadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar konsultation. Totala kostnader fran
icke-aktiverade leasingavtal -115 -97
Totalakostnader fran leasingavtal -186 =171
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Maskiner och Nyttjande-

entreprenad- rattstill-
Lokaler Bilar redskap gangar
Ingéende anskaffningsvérden 352 129 1 481
Inkép 2 36 - 38
Avyttring/utrangering = -34 =1l =35
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 354 131 0 484
Ingéende avskrivningar -115 —45 =1 -161
Avyttring/utrangering = 19 1 20
Arets avskrivningar -50 —24 - 74
Utgéende ackumulerade
Avskrivningar -165 -50 0 =215
Utgaenderedovisatvirde 189 81 0 269

For leasingskulder och loptidsanalys se not 4.
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FORTS. NOT 10

MODERBOLAGET NOT 11 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Operationell leasing — leasetagare
) ) ; } 2022 2021 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arets kostnad for operationella leasingavtal: e ro— o — Uppgifteri Tkr
Moderbolaget MEDELANTALANSTALLDA anstallda antalman anstallda antalman Grundlon/ Ovriga Pensions
2022 2021 2022 Arvode formaner kostnader Totalt
Moderbolaget S g d
o . ; tyrelseordférande
M L ft 13 12
nimiteaseaveier Sverige & 32 o0 18 JanC.Johansson 800 800
Variabla avgifter 3 3 Totaltimoderbolaget 86 32 50 18
Styrelseledamot
Summa 16 15 Ola Serneke” - -
Dotterbolag
Pa balansdagen hade moderbolaget utestdende dtaganden i form av min- ; Siyrelisslizaimo
L . ) . ; . Sverige 1132 944 1123 935 Per Akerman 300 300
imileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, e 1132 04 1123 935
med forfallotidpunkter enligt nedan: otaitidotterbolag Styrelseledamot
Mari Broman 350 350
Moderbolaget .
20221231 2021-12-31 Totaltikoncernen 1218 976 1173 953 Styre.lseledamot
Ludwig Mattsson 292 292
Inomettar 14 14 2022 2021 Styrelseledamot Mariann
Mellan 1och 5 ar 16 29 Soc. kostn. Soc. kostn. Ostansjo? 100 100
N a Léneroch (varav Loneroch (varav
Senare&nbér 0 0 TOTALALONER, andra  pensions- andra  pensions- Styrelseledamot Lars
Summa 30 43 ERSATTNINGARM.M. ersattningar  kostnader) ersattningar  kostnader) Kvarnsund 350 350
_ _ _ } Moderbolaget 65 35 50 21 Styrelseledamot
De operationella leasingavtalen avser foretradesvis hyra av lokaler inklus- a ) Anna Belfrage? - -
ive koncernens huvudkontor i Géteborg samt diverse kontorsmaskiner. | Styrelseledamot
N e o g A Dotterbolag 690 214 659 296 )
beloppet avseende kostnadsford leasing ingar aven engangshyror vilket Fredrik Alvarsson 350 350
inkluderar produktionsrelaterade utrustning och verktyg. 84) (78) Styrelseledamot
Totaltkoncernen 755 249 709 317 Veronica Rorsgard 300 300
(95) (84) vD? 6504 1116 1793 9413
Andraledande
B e Moderbolag Dotterbolag befattningshavare’ 17881 4303 4379 26563
BALANSDAGEN 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 Summa 27227 5419 6172 38818
Kvinnor: Varav ersattning fran
styrelseledaméter 2 3 0 0 moderbolaget 20216 3825 5210 29251
andraledande
befattningshavare 3 1 0 0
Man:
styrelseledaméterinkl VD 6 6 1 1
andraledande
befattningshavare 5 5 0 0
Totalt 16 15 1 1
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SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 OVERSIKT
FORTS. NOT 11
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
UppgifteriTkr
Grundlén/ Ovriga Pensions
2021 Arvode formaner kostnader Totalt
Styrelseordférande
Jan C.Johansson 800 = = 800

Styrelseordférande
KentSander? = = = =

Styrelseledamot
Per Akerman 317 - - 317

Styrelseledamot

MariBroman 367 = = 367
Styrelseledamot

Ludwig Mattsson 283 = = 283
Styrelseledamot

Anna-Karin Celsing? 200 = = 200
Styrelseledamot & VD

OlaSerneke 233 = = 233
Styrelseledamot

Anna Belfrage 100 = = 100
Styrelseledamot

Fredrik Alvarsson 350 = = 350
Styrelseledamot

Veronica Rérsgard 317 = = 317
Vice VD Michael Berglin 5048 1124 1345 7517
Andra ledande

befattningshavare” 22112 3136 7769 33017
Summa 30126 4261 9115 43502
Varav ersattning fran

moderbolaget 18772 3065 4658 26495

1) Medandra ledande befattningshavare avses de personer forutom verk-
stallande direktoéren och vice verkstallande direktér somingdri Sernekes
koncernledning. Koncernledningen uppgick vid utgdngen av 2022 till 9 per-
soner (7), inklusive VD. Under 2022 ingar engangsposter avseende avgéngs-
vederlagtill ledande befattningshavare om 3 Mkr (12 Mkr).

Under 2022 lamnade Mariann Ostansjé styrelsen. Under 2021 lamnade Ola
Serneke och Anna Belfrage styrelsen. Under 2020 ldmnade Kent Sander och
Anna-Karin Celsing styrelsen. Ersattningar for dem hariovan tabeller endast
tagits med under perioden de ingicki styrelsen ochiegenskap av styrelseord-
férande och styrelseledaméter.

3) lgrundlén/arvodeingarrorligersattningtillVDom 1464 Tkr.

2

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Rérliga erséttningar
Rorlig ersattning for den verkstéallande direktoren far maximalt utgora
75 procentav den arliga fasta grundlonen.

Incitamentsprogram

I koncernen finns aktiesparprogram for de anstéallda for aren 2020-2022.
Anstallda som har gatt med i programmen forvarvar aktier avserie Bi
Serneke. Om den anstallda behaller sparaktierna under sparperiodenom
cirkatre &roch dessutom ar anstalld under perioden kommer efter ut-
gangen avrespektive sparperiod, att for varje sparaktie hanforlig till sddan
sparperiod utan kostnad erhélla 0,5 aktier av serie Bi Serneke, s.k. match-
ningsaktier. Deltagare kommer utéver matchningsaktier aven att, utan
kostnad, kunnaerhalla ytterligare aktier avserie BiSerneke, s.k. presta-
tionsaktier under forutsattningen att deltagaren aranstalld i koncernen
under hela sparperioden samt att vissa prestationskrav uppfylls.

Ovrigaférmaner
Ovriga férmé&ner bestér till stérsta delen av fsrmé&nsvarde pé tjanstebil
samtincitamentsprogram.

Pensioner
I koncernen finns endast avgiftsbaserade pensionsplaner.

Avtalom avgangsvederlag och uppségning

Mellan bolaget och verkstéallande direktéren finns avtal om avgéngsveder-
lag. For ledande befattningshavare skall uppsagningstiden normaltvara
sex manader fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppsagningstiden sammantaget ej Gverskrida tolv manader.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 16 34 6 2
Valutakursvinster 1 7 1 0
Omvardering aktieagarlan 25 19 - -
Ovrigt 2 0 5 0
Summafinansiellaintékter 44 60 12 2

Samtliga ranteintakter forutom de som ar hanforliga till aktiedgarlanet ar
hanforligatill finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Omvardering av aktieagarlanen fran forsaljning av Karlatornet
samt Karlastaden Group, haritakt med att projektet fortgatt enligt kalkyl
under aret haft en positiveffekt om 26Mkr (19), varav 3 Mkr (0) ar hanférligt
till Karlastaden Group.

NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 44 =21 -19 =3
Réntekostnad hanforlig till
obligationslan = - -38
Rantekostnad hanforlig till
omvardering av aktieagarlan 72 = - =
Rantekostnad hanforlig till
konvertibelt skuldebrev = - =
Valutakursférluster -9 = - =1
Ovriga =27 -17 -12 -1
Summafinansiella kostnader -152 -39 =31 =GH]

Samtliga rantekostnader forutom de som ar hanforliga till aktieagarlanet
ar hanforligatill finansiella skulder somvarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella kostnader har paverkats av forsaljningen av Karla-
tornet samt Karlastaden Group dar aktieagarlan om 2,0 Mdkr har mark-
nadsvarderats och diskonterats med en ranta uppgéende till skillnaden
mellan bedémd marknadsranta och avtalad ranta. Under 2022 haren for-
andrad marknadsranta inneburiten effekt pa finansiella kostnader om -72
(-). Itakt med att projektet fortgér enligt prognostiserad kalkyl kommer
motsvarande belopp att gradvis paverka rantenettot positivt, se not 12.
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NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget AVSTAMNING ARETS Koncernen Moderbolaget
AKTUELL SKATT 2022 2021 2022 2021 SKATTEKOSTNAD 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0 0 - Resultat fore skatt -217 256 -46 =71
Justeringar som redovisats Arets redovisade skatt -16 93 -2 1
innevarande ar avseende Teoretisk skattekostnad 45 -53 10 15
tidigare ars aktuella skatt 0 0 0 - Skillnad —61 146 12 14
Summa 0 0 0 =
Skillnad forklaras av
(eIREETER Moderbolaget Skatteeffektavejavdragsgilla
UPPSKJUTEN SKATT 2022 2021 2022 2021 kostnader -69 -7 12 15
. . Skatteeffektavej skatte-
Uppskjuten skattpa pliktigaintakter 106 154 - -
underskott -32 24 -2 1 .
Skatteeffektavavdragsgilla,
Uppskjuten skatt hanforlig till 6j bokférda kostnader - - _ =
a kill 1 =
temporara skillnader ° 69 0 Skatteeffekt pa resultatandel
Summa -16 93 -2 1 intresseforetag 2 =il - =
Skatteeffekt pd ej redovisade
Totalskatt -16 93 -2 1 underskott ~100 - - -
) . . .. Skatt hanforligtill tidigare ar - = - =
Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6 procent (20,6) pa arets skatte- S P T 12 T
massiga resultat. Skattiovriga jurisdiktioner beraknas med den skattesats
som galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstadmning
mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:
NOT 15 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Summa Summa
Goodwill Varumarken immateriella tilgdngar Goodwill Varumérken — immateriellatillgdngar
Ingédende anskaffningsvarden 23 2 25 23 1 24
Inkép 3 2 5 - 1 1
Arets nedskrivningar - - - - - 0
Utgaende anskaffningsvérden 26 4 30 23 2 25

Redovisad goodwill avser Serneke Bygg Ost samt Fjatervalen AB 26 Mkr (23). Under &ret har ytterligare aktier férvarvas i Fjatervélen AB och bolaget klassifi-
ceras nusom ettkoncernforetag. Férvarvet harinneburit en 6kningav goodwill med 3. Fortillgdngarna har atervinningsvardet framtagits genom en berak-
ning av nyttjandevardet for den kassagenererade enheten. Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafloden som
stallts mot enhetens redovisade varde. De framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen. For den kassagenererade enhe-
ten harinte ndgot nedskrivningsbehov identifierats enligt IAS 36.
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NOT 16 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen Moderbolaget Koncernen

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKAANLAGGNINGAR 2022-12-31  2021-12-31 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Byggnader och mark 40 12 - = Ing&ende anskaffningsvarden 25 28 Ingdende anskaffnings-
Maskiner och andra tekniska Forvarvavkoncernféretag 12 = vérden 481 463 5 5]
anlaggningar 8 8 - - Inkdp 0 0 Inkop 38 49 6 3
Inventarier, verktygoch Férsaljningar/utrangeringar 0 -3 Omklassificering - - - -
installationer 13 10 2 4 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 37 25 Avyttring/utrangering -35 =31 -1 -3
Nyttjanderattstillgdngar 269 320 8 4 2
A - - Ingdende avskrivningar -12 =13 Utgaendeackumulerade
Utgaenderedovisat varde 330 351 10 8 anskaffningsvirden 484 481 10 5
Forvarv avkoncernforetag -10 -
Férsaljningar/utrangeringar 0 2
. MKomeemnen — Ing&ende avskrivningar =161 -102 =1 =
BYGGNADER OCH MARK 2022-12-31  2021-12-31 Arets avskrivningar -1 -1 Omklassificeri
. . . Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 -12 mitassiticering
Ingédende anskaffningsvarden 40 60 Avyttring/utrangering 20 16 1 1
Forvarvav koncernforeta 29 - . o Aret krivni 74 74 -2 -1
- 2 Ingédende nedskrivning -6 -6 refavs [fvnnear
Inkép 8 0 A o Utgaende ackumulerade
rets nedskrivning - = L
Férsaljningar - -20 = — avskrivningar -215 -161 -2 =il
= Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 -6
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 77 40 = Utgaenderedovisat virde 269 320 8 4
Utgaenderedovisat varde 8 8
Ing&ende avskrivningar 08 o8 Av nyttjgnderéttstillgangar hér1l89 Mkrtillbyggnade{roch mgrk,81 MKkrtill
Forvrvavkoncernforetag g - l?gfﬁ.@f&%%%ﬁga o 1:0;09'”92021 B “:';’j’bmag;; o mverﬁaner, \{grktyg ochinstallationer och 0 Mkr hér till maskiner och andra
12 12 12 12 tekniska anlaggningar.
Forsaljningar - 0
Arets avskrivningar -1 -0 It sl i s
< — varden 33 85 10 10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 -28 - -
Foérvarvavkoncernféretag 15 = - =
" - = Inkdp 2 0 - =
Utgaenderedovisatvarde 40 12 T
Omklassificering - = - =
Avyttring/utrangering ~4 =2 -1 =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 46 33 9 10
Ing&ende avskrivningar 24 -21 -6 -5
Forvarvavkoncernféretag -9 = - -
Omklassificering - = - =
Avyttring/utrangering 4 1 - =
Arets avskrivningar -4 -4 -1 -1
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -33 —24 -7 -6
Utgaende redovisat virde 13 10 2 4
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NOT 17 ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 395 322
Forvarvavandelarikoncernforetag - -
Férsaljning avandelarikoncernforetag - =
Lamnade aktieagartillskott 248 73
Omklassificering tillintresseféretag - =
Utgaende anskaffningsvérden 643 395
Ingdende nedskrivningar -35 -16
Arets nedskrivningar -26 -19
Aterforda nedskrivningarvid forsaljning - =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -61 =
Utgaende redovisat virde 582 360
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
FORETAG, ORGANISATIONSNUMMER Sate Kapitalandel %" Kapitalandel %" Redovisatvarde Redovisatvarde
Serneke Sverige AB, 556621-6908 Goteborg 100% 100% 291 75
Serneke Projektutveckling AB, 556688-6601 Goteborg 100% 100% 22 22
Serneke IndustriAB, 556630-8184 Goteborg 100% 100% 0 0
Karlavagnstornet Holding AB, 556933-8964 Géteborg 100% 100% 93 93
Serneke Fastighet AB, 556982-4914 Géteborg 100% 100% 174 169
Serneke Invest AB, 559161-0273 Goteborg 100% 100% 0 0
Serneke International AB, 559221-9041 Géteborg 100% 100% 2 0
582 360

1) Tillika rostrattsandel

Moderbolaget Serneke Group ABager 100 procent av aktiernaisjuavsina AB bedriveringenverksamhet. Direktéagda dotterbolag redovisasitabellen.

dotterbolag. Dotterbolagen bedriver karnverksamheten medan moder-
bolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjanster. Serneke Industri

Ovrigaikoncerneningdende bolag framgér av respektive dotterbolags rs-
redovisning.
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NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

OVERSIKT

UTVECKLING 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Vasentliga redovisningsprinciper Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 Intressebolag/ 2022-12-31 2021-12-31

BOLAG, ORGANISATIONSNUMMER Sate Agarandel” Agarandel” Joint Venture Varderingsmetod

Anglagérden Holding AB, 556911-1015 Géteborg 40,0% 40,0% Intressebolag ~ Kapitalandelsmetoden Ingéende vérde 160 148

7H BilAB, 556629-2362 Géteborg 30,0% 30,0% Intressebolag ~ Kapitalandelsmetoden Férvarvavandelariintresseféretag - 2

Herrestads Etablering AB, 556966-0086 Trollhattan 20,0% 20,0% Intressebolag  Kapitalandelsmetoden Aktiedgartillskott 4 6

Serneke Midroc Holding AB, 559157-8876 Goteborg 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden Utdelning -9 -38

Fastighets AB Oceanateljén, 559034-3769 Malmo 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden Forsaljning avintresseféretag -7 =

Fastighets AB Osterskans, 559165-6953 Goteborg 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden Resultatandel, efter skatt 10 41

SerSund AB, 559117-6754 Goteborg 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden Utgéendevirde 158 160

e ln AE BEEL2E 28T EOLRLIE 62.5% piolo HoneaioelEs 1)Narett moderbolagférlorar det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterbo-

Sustainio AB, 5569196-2765 Goteborg 25,0% 25,0% Intressebolag ~ Kapitalandelsmetoden lagomvarderas kvarvarande innehavtill verkligt varde. Se ytterligare not 2 for

Serneke Malmberg Entreprenad AB, 559186-3427 Goteborg 50,0% 50,0% Intressebolag ~ Kapitalandelsmetoden vasentliga redovisningsprinciper.

IFKGBG Transferintressenter AB, 559149-1625 Géteborg 31,7% 31,7% Intressebolag  Kapitalandelsmetoden

Consortium Builders Pty Ltd Perth 33,0% 33,0% Intressebolag  Kapitalandelsmetoden

Karlastaden Group AB, 559222-7945 Géteborg 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden

Karlatornet AB, 5569185-8526 Goteborg 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden

Granola Fastigheter AB, 556814-8216 Hudiksvall 50,0% 50,0% Joint-venture  Kapitalandelsmetoden

1) Tillika rostrattsandel

Beskrivning avverksamhet

-+ Anglagérden Holding AB - Bolaget ska aga, férvalta och utveckla

Prioritet Serneke Arena.

« 7HBIlAB - Bolaget ska bedriva handel med bilar mm.

« Herrestads Etablering AB — Bolaget bedriver fastighetsutveckling.

« Serneke Midroc Holding AB — Bolaget ska dga, forvalta aktier i bolag som

bedriver projektutveckling.

- Fastighets ABOceanateljén — Bolaget ska aga, forvalta aktieribolag

som bedriver projektutveckling.

- Fastighets AB Osterskans — Bolaget ska dga, férvalta aktier i bolag som

bedriver projektutveckling.

« SerSund AB - Bolaget bedriver projektutveckling.

« Fjatervalen AB - Bolaget bedriver skidanlaggningsverksamhet.Under
2022 har agarandelen 6kat och dverstiger 50% och klassificeras dar-

med som innehavikoncernforetag.

Sustainio AB - Bolaget ska ge ut dataspel.

Serneke Malmberg Entreprenad AB — Bolaget bedriver forsaljning av
varor och tjanster relaterade tillanlaggningssektorn, sdésom mark-,
anlaggning-, kulvert-, vag- och grundentreprenad och entreprenad inom
vattenrening och miljovanligenergi.

IFKGBG Transferintressenter AB — Bolaget bedriver verksamhet genom
attinvesteraifotbollsverksamhet.

Consortium Builders Pty Ltd — Bolaget bedriver byggverksamhet

i Australien.

Karlatornet AB - Bolaget ska &ga, forvalta aktier i bolag som bedriver
projektutveckling.

Karlastaden Group AB - Bolaget ska 8ga, forvalta aktieribolag som

bedriver projektutveckling.

Granola Fastigheter AB — Bolaget bedriver fastighetsutveckling.
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Finansiellinformationisammandrag

Karlatornet AB Karlastaden Group AB Anglagarden Holding AB Ovriga
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Summatillgdngar 4447 2907 1718 895 881 888 296 420
Summa skulder 4451 2909 1722 895 526 538 242 362
Summa nettotillgdngar -4 =2 4 0 356 350 54 58
Koncernens andel av nettotillgdngar 0 -1 0 0 125 122 33 38

Karlatornet AB Karlastaden Group AB Anglagarden Holding AB Ovriga
RESULTATRAKNINGEN | SAMMANDRAG 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Intakter 0 0 0 0 61 50 160 296
Arets resultat -1 -3 -3 0 26 23 2 54
Koncernens andel avresultatet 0 =47 0 0 I € -1 32

Ovrigt totalresultat -

For Karlatornet ABuppgar totalatillgéngar till 4 447 Mkr varav omséattningstillgdngar uppgar till 4 446 Mkr. Avomsattningstillgdngarna utgor kassa och bank 17 Mkr. Kortfristiga skulder uppgar
till 261 Mkr (varav O Mkr ar finansiella skulder), langfristiga skulder uppgér till 4 189 Mkr (varav 4 106 Mkr &r finansiella skulder). Avskrivningar uppgar till 0 Mkr, ranteintakter till O Mkroch ran-
tekostnader till0 Mkr. For Karlastaden Group AB uppgar totala tillgangar till 1 718 Mkr varavomsattningstillgdngar uppgar till 430 Mkr. Avomsattningstillgdngarna utgor kassa och bank 14 Mkr.
Korfristiga skulder uppgartill 81 Mkr (varav 0 Mkr ar finansiella skulder), langfristiga skulder uppgértill 1 640 Mkr (varav 1 640 Mkr ar finansiella skulder). Avskrivningar uppgar till 0 Mkr, rantein-
takter till 0 Mkr och rantekostnader till 0 Mkr. Serneke Group AB (publ) har ingétt ett garantidtagande som innebar att delégarnai Anglagérden Holding AB &r solidariskt ansvariga for det

ratta fullgérandet avranta samt amortering avintressebolagets skulder gentemot kreditinstitutet i det fallintressebolaget inte kan betala. Per sista december 2022 uppgar intressebolagets

skuld till kreditinstitut till 399 Mkr (387).

Karlatornet AB
Serneke och Balderingick den 17 december 2020 ett aktiedverlatelseavtal
innebarande att Balder forvarvade 50 procent av aktiernaiKarlatornet AB
("UV-Bolaget”).

JV-Bolaget ar ett bolag som forvarvade samtliga Karlatornet-
tillgéngar fran Serneke till dess bokforda varde om 1,6 Mdkr mot en revers i
form avrantebarande aktieagarlan om 1,4 Mdkr. Karlatornet blev fullt
finansierat genom ytterligare aktieagarlan fran Balder om 500 Mkr samt
ett byggnadskreditiv fran Nordea om 3 Mdkr, varav 2 220 Mkr nyttjats. For
Balders atagande attinvestera 500 Mkr i Karlatornet samt stalla solidarisk
borgen for byggnadskreditivet om 3 Mdkr beréattigar Balders aktier i JV-Bo-
lagetenfast preferensutdelningom 600 Mkr. Utdelningen erlaggs enligten
vattenfallsprincip efter att Nordeas byggnadskreditivoch Balders aktiea-
garlan plusranta har aterbetalats. Nar projektet ar fardigstallt och ovan
namnda l&n och utdelning har aterbetalts kommer Serneke att atervinna
sittinvesterade kapital om 1,4 Mdkr plus ranta tillsammans med &tersta-
ende projektvinstiJV- Bolaget.

Karlastaden Group AB
Serneke och Balderavtalade den 30 juni 2021 att bilda ett gemensamt
utvecklingsbolag for att gemensamt fortsatta samarbetetinom Karlasta-
den, Karlastaden Group AB ("JV-Bolaget”), i vilket Balder forvarvade 50%.
Vid bildandet forvarvade JV-Bolaget tre kvarteristadsdelen, med ett
underliggande fastighetsvarde om 588 Mkr. Den 30 december 2021 ingicks
ettnyttavtaldarkvarteret Aries, med ett underliggande fastighetsvarde
om 210 Mkr férvarvades avJV-Bolaget fran Serneke. Under 2022 gjordes
ytterligare en affar med Balder avseende kvarteret Auriga med ett under-
liggande fastighetsvarde om 586 Mkr. Per 31 december 2022 uppgick ford-
ringarnas totalavarde till 1 164 Mkr, varav 423 Mkr mot Balder och 741 Mkr
motJV Bolaget.
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NOT 20 PROJEKT- OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

FORVALTNINGSBERATTELSE

NOT 21 VARULAGER

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingéendevarde 2010 1492 3 3 Ing&ende anskaffningsvarde 1704 1740 2 2 Ravaror och férnodenheter 4 1
Tillkommande fran etablering Omklassificeringar - = - = Summa 4 1
avjointventures 453 BY8 - = Tillkommande genom
Tillkommande 6vriga 15 12 - = rorelseforvarv - = - =
Omklassificering - =17 - = Investeringar 825 587 - =
Reglering -17 -50 - - Frantrade av bostads-
Utgaende virde* 2461 2010 3 3 rattsprojekt ~294 - - -
*varav rdntebdrande 2356 1900 - - Nedskrivningar - - - -
*varav fordringar pd intresse- Forsaljningar -365 -623 - -
féretagochjoint ventures 2410 1958 - - Ovrigt — _ _ _
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1870 1704 2 2

Aktiverad ranta
Under aret har laneranta om 57 Mkr (48) aktiverats.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR NOT 23 ENTREPRENADUPPDRAG
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar, brutto 938 967 0 0 Uppdragsutgifter och redovisade vinster 12682 9090
Reservfor forvantade kreditforluster -1 = - = Avgar fakturerade belopp -12003 -8534
Summa kundfordringar, netto efterreserv for férvantade kreditforluster 937 966 0 0 Upparbetade men ej fakturerade intékter 679 555
Koncemnen Hoderbolagt Fakturerade belopp 13918 13412
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 . ; : :
Avgér uppdragsutgifter och redovisade vinster -13152  -12668
Reserv for forvantade kreditforlustervid &rets bérjan -1 = - Fakturerade men ej upparbetade intdkter 766 744
Arets reservering for forvantade kreditforluster 0 0 - =
Reglerade forvantade kreditforluster 0 0 - =
Summareserv for forvantade kreditférluster -1 -1 - - ..
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN 2022 2021
Resory for Resery for Koncernen Moderbolaget
forvantade Kund- forvantade Kund- 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR Brutto kreditforluster fordringar Brutto kreditforluster fordringar
O 507 507 - - Forutbetalda hyror 14 15 4 4
orfallna - -
L Férutbetalda forsakringar 25 34 18 30
Forfallna 30 dagar 50 -0 50 87 -0 87 o
Upplupnaintakter 51 32 - =
Forfallna31-60dagar 9 -0 9 49 -0 49 R .
Ovriga forutbetalda kostnader 7 9 4 4
Forfallna61-90dagar " -0 M 10 -0 10
Summa 97 90 26 38
Forfallna>90 dagar 362 -1 361 197 =1 196
Summa 938 -1 937 967 =1 966

Reserv for forvantade kreditforluster som redovisas i projekten uppgar till 52 Mkr (18) per 31 december 2022.
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NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Fordringarvid forsaljningar av
projektfastigheter 0 131 - =
Fordran jointventures 3 120 - =
Ovriga kortfristiga fordringar 92 47 2 2
95 298 2 2
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NOT 26 EGET KAPITAL NOT 27 UPPLANING

Aktiekapital Koncernen Moderbolaget Tillgéngliga krediter Koncernen

Fram till november 2022 var moderbolagets aktiekapital uppdelatitva LANGFRISTIG 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

serierav aktier, Aoch B. Bada serierna ger samma rattigheter, forutom att

innehav av aktier i serie A beréttigar tillen rést per aktie medan innehav av Banklén 1340 207 0 0 Byggkrediter 997 1081

aktier i serie B berattigartill en tiondels rést per aktie. Leasingskulder 208 260 3 3 Utnyttjat byggkrediter -662 -320

Pa begaran av aktiedgare omvandlades samtliga aktier av serie Atill Obligationslan - - - - Kreditram 500 300
serie B. Det totala antalet aktier (28 753 232 aktier) ar oférandrat men det Ovriga 235 71 - = Bankgarantier 74 76
finnsinte lanre ndgra A-aktier i bolaget. Det totala antalet réster har dar- e 1783 538 3 3 Tillgéngliga krediter 761 995
med minskat fr&n7 267 323 till 2875 323.

Vid ingngen av 2022 uppgick aktiekapitalet till 2875 323 kroch antalet Koncernen Moderbolaget Serneke Group AB (publ) har en kreditfacilitet hos Nordea som uppgar till
aktier uppgick till 28 753 232 aktier, varav 5 210 000 A-aktier och KORTFRISTIG 20221231 2021-12-31 20221231  2021-12-31 500 mkr, varav 74 Mkr av dessa ar utnyttjade till bankgarantier per 2022-
23543232 B-aktier. 12-31. Kreditfacilitetsavtalen [6per med sedvanlig kovenant sominnebar

Vid utgéngen av 2022 uppgick aktiekapitalettill 2876 323 kr och totalt I 104 20 s/ - attkoncernen ska ha en soliditet om 30 procent samt en EBITDA-kovenant.
antalaktier uppgick till 28 753 232 stycken varav 28 753 232 B-aktier. Leasingskulder 76 72 5 1 Vid rapporteringstillfallet 31 december 2022 uppfylldes kovenanten.

Obligationslan - 516 - 516
Ovrigt 102 277 - 6 Banklan
Summa 282 1135 42 523 Banklanen forfaller fram till 2029 och har per 2022-12-31 en genomsnittlig
ranta pa 6,28procent per ar (4,13).
- Exponeringen, avseende banklan, for forandringar i ranta och kontrakts-
Summaupplaning” 2065 1673 45 526

1) Alluppléningikoncernen arisvenska kronor.

Sékerheter for upplaning

Isumma uppléningingér bankléan och annan uppléning dar sakerhet stallts
utmed 2 884Mkr (2 367). Sékerhet for upplaningen utgors av koncernens
fastigheter, foretagsinteckningar och pantsatta aktier i dotterbolag. For
vidare information avseende sékerheter se not 31.

Kanslighetsanalys ranterisk
Koncernens framtida finansiella kostnader paverkas enligt nedan vid en
forandrad upplaningsranta givet samma upplaning som vid periodernas
utgang.

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Effekt pa framtida finansiella kostnader +/- 1% +17/-17  +16/-16

Effekt pa framtida finansiella kostnader +/- 3% +51/-51  +48/-48
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enligatidpunkter for ranteomforhandling arvid rapportperiodens slut
foljande:

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

<12 manader 275 269 37 =
12-36 manader 1144 137 - =
>36manader 25 70 - -
Summa 1444 476 37 =

Leasingskulder
Forleasingskulder hanvisas tillnot 10.
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FORTS. NOT 27

Obligationslén
Serneke har ett seniorticke-sakerstallt obligationsprogrammed enram
om 1000 Mkr. Under aret har obligationen l0sts och ersatts med banklan.
Under 2021 har ett gront ramverk tagits fram, och kommer att anvandas
foratt framtida emitterade obligationer klassificeras som gron finansie-
ring. Ramverket har &ven genomgatt en second opinion av Cicero. Ram-
verket finns tillgangligt pa https://www.serneke.se/globalassets/
om-serneke/green-bonds-framwork_final.pdf.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Temporaraskillnader foreliggeride fall tillgdngars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden arolika. Koncernens och moder-
bolagets temporéara skillnader har resulteratiuppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Byggnader och mark 0 0 - =
Projekt- och exploaterings-

fastigheter 3 -
Underskottsavdrag 126 1569 12 14
Andra uppskjutna

skattefordringar 31 88 - =
Summauppskjutna

skattefordringar 160 192 12 14
Uppskjutna skatteskulder

Byggnader och mark -1 = - =
Projekt- och exploaterings-

fastigheter -52 -67 - =
Andra uppskjutna skatteskulder -16 -16 - =
Summauppskjutna

skatteskulder -69 -84 - =
Summauppskjutna

skattefordringaroch

skatteskulder, netto 91 108 12 14

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringariden
utstrackningdet ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Koncernen har redovisat uppskjuten skatt pa underskott i bolagsom
har ackumulerade underskott. Underskotten bedoms kunna nyttjasinom
koncernen mot framtida vinster. Underskottsavdragen haringa faststallda
forfallotidpunkter.
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NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR

OVERSIKT

UTVECKLING 2022

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING

FINANSIELL INFORMATION

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avsattning for atagande hanférliga till forsaljning av
fastigheter och byggratter 13 13 - =
Avsattning for garantidtaganden 42 49 - =
Avséattning for vriga dtaganden 147 140 3
Summa 202 202 3 2
Avsattning for &tagande
hanforligtill forsaljning av Avsattning for Avsattning for
fastigheteroch byggratter garantidtaganden 6vriga dtaganden Summa
Per 1januari 2022 13 49 140 202
Tillkommande avséattning - - 34 34
Aterférdaoutnyttjade belopp - - - -
Utnyttjatunderret - -7 -27 -34
Per31december 2022 13 42 147 202

Forsiljningsatagande

Avser ataganden villkorade i samband med forsaljningar av fastigheter

ellerbyggratter.

Garantiatagande

Avser for projekten individuellt beraknade kostnader for att &tgarda fel och
brister som kan uppsta under garantiperioden, som normalt ar fem ar.
Detverkliga vardet pa ovriga avsattningar motsvarar dess redovisade

varde, eftersom diskonteringseffekteninte arvasentlig.

Ovrigaataganden

Avser avsattningar for dtaganden som ej faller inom de andra kategorierna

samt fortvister.
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2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Upplupna rantekostnader 1 8 0 8
Upplupna personal-
kostnader 181 157 15 10
Forutbetalda hyresintakter 4 4
Forutbetald intakt - = - =
Ovriga upplupna kostnader 106 64 4 9
Summa 292 228 22 25
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NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 32 KASSAFLODESANALYS
Stéllda sakerheter Eventualforpliktelser D a—— Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget KASSAFLODESPAVERKANDE 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Koncernen Moderbolaget
AVSEENDELANGFRISTIGUPPLANING ~ 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 20021231 202171281 202212731 202112°61 Resultatandeliintresseforetag
orbi i och jointventures -10 6 - =
Fastighetsinteckningar 543 210 - = E%prgejnsff)rbmdelsert\ll L o
- forman for koncernbolag - = 1339 480 Omvarderingvid férvarv av
Spéarrmedel 30 30 - = - .
s ctior dotterbol 2010 1690 - Borgen och entreprenad- bestammande inflytande - = - =
antsataa deidotierbotas - garantier for koncernbolag - = 2017 1929 Orealiserade varde-
Summa 2583 e - - Borgensforbindelseri forandringar - - - -
samband med fastighets- Realisationsresultat fas-
ffencomen idoceipoiaeet forsaljningar 317 171 317 171 tigheter och byggratter -283 -197 - -
AVSEENDE KORTFRISTIG UPPLANING 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 e Elear o Realisationsresultat iy 8 > 0
Fastighetsinteckningar - 137 - - kreditiv ibostadsrattsforening - - 320 227 Avsattningar -10 15 - -
Pantsatta aktieridotterbolag - - - - Borgenfbrlf)indelserfér.f’c’)r.f Av- och nedskrivningar 81 80 3 2
Spérrmedel 0 0 - - SO och |nse.1.tsg§rant|er| Ovrigtejkassaflodes-
- - - bostadsrattsforening 322 214 - = a
Foretagsinteckningar 300 300 300 300 — - paverkande 84 6 8
Borgensforbindelser till Summa —149 _98 " 4
Summa 300 437 300 300 férman for intresseféretag? 4483 2292 4370 2179
Summa 5122 2677 8363 4986
Avstdmning av nettoskuld
1) Serneke Group AB (publ) har, utdver ovan angivna belopp, ocksa ett garanti- g
&tagande sominnebar att delégarnaiAnglagarden Holding AB &r solidariskt NEGEITIE Mederbolagat
ansvariga for det ratta fullgérandet avranta samtamortering avintressefore- Nettoskuld 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
tagets skulder gentemot kreditinstitutet i det fall intresseféretaget inte kan o
betala. Per 31 december 2021 uppgar intresseforetagets skuld till kreditinsti- Likvidamedel 252 575 1 313
tuttill399 Mkr(387). Lé&ngfristiga rantebarande
fordringar 2356 1900 0 0
Tvister ochrattsliga processer Lé&neskulder - forfallerinom
Serneke bliriden l6pande affarsverksamheten frantid tillannan ettar 282 1135 —42 -523
involverad i tvister eller rattsliga processer. Inom ramen for framférallt Leneskuleer —oralereias
entr.eprenadverksamhet?rna harSernekefrar‘rjfértvad somansesvara ottar 1701 _467 _8 _3
beratpgade korav pa bestallarerj mensom boestallar.en, heltellerdelvis, Nettoskuld 625 873 —49 213
bestrider.méngafall har bestéllaren ocksa framfort motkrav. |l andra
arenden har bestéllare framfort krav for exempelvis pastadda bristeri =—
Sernekes utforande avdet bestallda arbetet. De sammanlagda beloppen Cikvidamedel 252 78 L e
arbetydande. Redovisningen speglar Sernekes basta bedomning av '—angf”snga rantebarande
utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika, i vissa fall fodringar 2356 1900 0 0
vasentligt, fran nu gjorda bedémningar. Bruttoskuld - bundenranta -256 -275 -5 -6
Bruttoskuld - rérlig ranta -1727 -1327 -45 =520
Nettoskuld 625 873 -49 -213
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FORTS. NOT 32

NOT 33 NARSTAENDE

Ovrigatillgangar Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Langfristiga Finansiella Finansiella Laneskulder L&neskulder Narstaenderelationer
rantebarande ford- leasingavtal som leasingavtal som som forfaller som forfaller . . .

KONCERNEN Likvida medel ringar  forfallerinom14r  forfallerefter 1 4r inom1&r efter 14r Summa Koncernen starunder betydande inflytande frdn Ola Serneke som genom

. : . bolaginnehar 22 procent (53) av résternai moderbolaget Serneke Group AB
Ingaende balans per 1januari 2022 575 1900 72 -260 -1063 —206 874 (publ). Moderbolaget i den stérsta koncernen dar Serneke Group AB (publ)
Kassaflode? -323 70 -3 90 851 -1346 -661 ingar ar Ola Serneke Holding AB.
Valutakursdifferenser - - - - - - - Ludwig Mattsson med familj och bolag har ett betydande inflytande 6ver
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - 386 - -38 5 59 412 Serneke Group AB (publ) genom sittinnehavav 15 procent (12) av rosterna.
Utgaende balans per 31 december 2022 252 2356 -75 -208 —-207 -1493 625 Transaktioner med Michael Berglin anses utgora narstdendetransaktio-

1) Kassaflode fran finansieringsverksamheten: forandring av finansieringsverksamheten om 16 (70 )Mkr ar till storsta delen hanforlig tillinbetalda insatser
i bostadsrattsforeningar om 8 (70) Mkr.

Ovrigatillgdngar Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Langfristiga Finansiella Finansiella Laneskulder Laneskulder

rantebarande leasingavtal som leasingavtalsom som forfaller som forfaller
MODERBOLAGET Likvida medel fordringar forfallerinom 1 4&r forfallerefter 14r inom 1ar efter1ar Summa
Ingdende balans per 1 januari 2022 313 - -1 -3 -522 0 -213
Kassaflode -312 - -2 -1 483 -3 165
Valutakursdifferenser - - - - - - -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - - - -1 - - -1
Utgaende balans per 31 december 2022 1 - -3 -5 -39 -3 -49
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nerda Michael Bergliningarikoncernledningen for Serneke Group AB.

Transaktioner med Limestone Management AB, Per Akermans konsult-
bolag, utgér narstdendetransaktioner d& Per Akerman &r styrelseledarmot
iBolaget.

OlaSerneke Holding AB
OlaSerneke aragare avOla Serneke Holding AB.

Kviberg Skidanlaggning AB
Kvibergs Skidanlaggning ags avOla Serneke Holding AB.

Ludwig Mattson
Ludwig Mattsson ar styrelseledamot och med familjoch bolag har han
betydande inflytande éver Serneke Group AB.

Lommen Sjobefélet AB
Lommen Sjébefalet AB:s huvudégare ar Ludwig Mattsson.

KongahallaShopping AB

Kongahalla Shopping ags till 50% av Adapta Fastigheter AB, som aven for-
valtar fastigheten. Adapta Fastigheter ags till67 % av Lommen Holding, dar
Ludwig Mattson &renavhuvudégarna. Han éraven VD i Adapta Fastigheter.

MichaelBerglin
Michael Bergliningérikoncernledningen for Serneke Group AB.

Limestone Management AB
Limestone Management &gs av Per Akerman som ingéri styrelsen for
Serneke Group AB.

Intresseféretagoch joint ventures
Utover ovanstaende narstaenderelationer har koncernen en narstadende-
relation med sina intresseforetag. Se not 18.
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FORTS. NOT 33

Dotterbolag

Utover de narstéenderelationer som anges for koncernen har moder-

bolaget en narstédenderelation med sinadotterbolag. Se not 17.

OVERSIKT

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

KONCERNEN 2022 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

Transaktioner med Kongahélla Shopping AB

Forsaljning till Kongahélla Shopping AB 2,5 6
Sammanstillning éver nirstdendetransaktioner Inkop frén Kongahalla Shopping AB - -
Fordran pa Kongahélla Shopping AB - 1
KONCERNEN 2022 2021
Skuld till Kongahalla Shopping AB - =
Transaktioner med Ola Serneke Holding
Forsaljningtill Ola Serneke Holding 0 4 Transaktioner med MichaelBerglin
Inkop fran Ola Serneke Holding 1 1 Forsaljning till Michael Berglin 9 =
Fordran paOla Serneke Holding 0 0 Inkép Fran Michael Berglin - -
Skuld tillOla Serneke Holding 0 = Fordran paMichael Berglin - 9
. . . S Skuld till Michael Berglin - =
Transaktioner med Kviberg Skidanlaggning
Forsaljningtill Kviberg Skidanlaggning - 0 Transaktioner med Limestone Management
Inkép frén Kviberg Skidanlaggning - 0 Forsaljningtill Limestone Management - -
Fordran p& Kviberg Skidanlaggning - 4 Inkop Frén Limestone Management 1 2
Skuld till Kviberg Skidanlaggning - 0 Fordran pa Limestone Management _ _
Transaktioner med Ludwig Mattson SkuldtillLimestone Management - -
Forsaljningtill Ludwig Mattson 0 Transaktioner med intresseféretag och jointventures
Inkop fran Ludwig Mattson - - Forsalining” 1349 1105
Fordran paLudwig Mattson - = Inkép 30 25
Skuld till Ludwig Mattson - =
Fordran 1 20
Transaktioner med Lommen Sjébefalet Skuld 0 9
Forsaljningtill Lommen Sjobefalet 0 - o .
. T 1) Forsaljning fordelar sig pa Karlatornet (JV) 1 195 Mkr, Karlastaden Group (JV)
Inkdp fran Lommen Sjobefalet 13 13 135Mkr samt pa ovrigtom 19 Mkr.
Fordran pa Lommen Sjobefalet - =
Skuld till Lommen Sjébefalet - 4 Erséattningartill ledande befattningshavare

Upplysningaromerséattningar till ledande befattningshavare presenteras
inot11.

120

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Totalentreprenadavtal gdllande nyproduktion

Serneke har tecknat totalentreprenadavtal med Lunds kommunala
bostadsbolag LKF om att utveckla ett nytt stadsdelscentrum pa érnvagen i
Lund med 129 lagenheter. Ordervardet uppgar till 390 Mkr. Bostaderna
bestarav 1-6 rum och kék, tva mindre kontor, en restaurang, en livsmed-
elsbutikomtotalt cirka 14 000 kvadratmeter och ett underjordiskt garage
pa cirka 6000 kvadratmeter. Projektet drivs med stort fokus pé héallbarhet
och teglet fran rivningen kommer att tas omhand och rensas for att ateran-
vandasiprojektetochiandra byggen. solceller installeras pa taken och
regnvatten kommer att samlas in for bevattning av groskan painnergérden.
Vidare kommer den 6verskottsvarme som avges fran kyl- och frysrumii livs-
medelsbutiken att ateranvandas for uppvarmning i byggnaderna.

NOT 35 DISPOSITION AV MODERBOLAGETS VINST

Tillarsstammans forfogande finns foljande belopp, kr

Balanserat resultat -554010565
Overkursfond 1089296943
Aretsresultat -48146 856
Summa 487139522

Styrelsen foreslaratttill forfogande stéende vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Utdelning =
Overférsiny rakning, kr: 487139522
Summa 487 139522
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GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes for utgivning
den30mars 2023.

Styrelsen och verkstéallande direktéren intygar harmed att &rsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personeroch ger en rattvisande bild av foretagets stallning
ochresultatoch attforvaltningsberattelsen ger enrattvisande dversikt

Jan C.Johansson

Ordférande

Fredrik Alvarsson
Styrelseledamot

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Over utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskrivervasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen ochverkstallande direktoren intygar harmed att koncern-
redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for

Goteborgden 4 april 2023

Mari Broman
Styrelseledamot

Michael Berglin
Verkstdllande direktor

Veronica Rorsgard
Styrelseledamot

Per Akerman
Styrelseledamot

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH STYRNING FINANSIELL INFORMATION

koncernen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen avkoncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag somingarikoncernen star infor.

Ludwig Mattsson
Styrelseledamot

Lars Kvarnsund
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse avseende denna &rsredovisning och koncernredovisning har lamnats den 4 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Serneke Group AB (publ), org.nr 556669-4153

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utférten revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Serneke Group AB (publ) for &r 2022. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisningingar pa sidorna 53-59 samt 78-121 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen uppréattatsienlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och
avdessfinansiellaresultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattatsienlighet med &rsredo-
visningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och avdess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékning for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskottienlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjortvartyrkesetiskaansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pavar basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
somavses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
detgranskade bolageteller, i forekommande fall, dess moderforetageller
dess kontrollerade foretaginom EU.
Vianserattderevisionsbevisviharinhamtatar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva och
beddmarisken forvasentliga felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, tillexempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgadngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksomvid
allarevisioner harviocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagtomdetfinns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk forvasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskningi
syfte att kunnauttala oss om definansiella rapporterna som helhet, med
hansyntagen tillkoncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
lersamtden branschivilken koncernenverkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades avvar bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporternainnehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentligaom enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grundi
definansiellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéallde vivissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjalp avdessaochkvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och véara granskningsatgarders karaktar, tid-
punktoch omfattning, samtatt bedoma effekten avenskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FORTS. REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen
arde omraden som enligt var professionella
bedomningvar de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
denbehandlades inomramen for revisionen av,
ochivart stallningstagande till, &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

OVERSIKT UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Sarskilt betydelsefulltomrade
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Hurvar revision beaktade det sarskilt betydelsefullaomradet

Likviditet och kassaflode
Pa sidan 54 iférvaltningsberéattelsen under rubriken Finansiell stallning framgar att Serneke Group
AB upplever enavmattningimarknaden i Sverige som en foljd av 0kade material- och brénslepriser,
inflation och stigande rantor. Bolagets helhetsaffar ar beroende av férsaljningar fran projektutveck-
lingsverksamheten. Uteblivna transaktioner har paverkat resultat och medfért negativt kassaflode
for 12-ménaders perioden 2022. Serneke Group AB styrelse och koncernledning arbetar med en rad
atgarder for att sékerstallatillgéngtill erforderlig likviditet. Sedan hosten har bolaget drivit ett kost-
nadsbesparingsprogram och begrénsat investeringariegenutvecklade projekt samtintensifierat
arbetet med forsaljning av projekt fran koncernens portfélj samt andra tillgangarisyfte att renodla
verksamheten och frigéra likviditet. Vidare fors, liksom tidigare, [6pande dialoger med kreditgivare.
Styrelsens och koncernledningens bedomning ar att vid genomforande av ovan angivna pagaende
atgarder kommer tillracklig likviditet att erhallas for att fortsatta bolagets utveckling enligt plan.
Prognoser avseende framtida kassaflode och likviditet innehaller stora inslag av uppskattningar
och bedémningar och darmed utgor detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade .

Var revision har bland annat omfattat foljande granskningsatgarder:

- tagitdelavledningens bedomning avseende likviditetsprognos och jamfort med tidigare
framtagna prognoser for att bedéma tillforlitligheten i gjorda prognoser

« foljtupp bolagets arbete avseende forsaljning av tillgdngarna genom att ta del av
bedémning av forsaljningslikvid och paverkan pa likviditeten samt forfragningar
avseende status pa forsaljningsprocessen

- tagitdelavbeslutat kostnadsbesparingsprogram

- inhamtat kreditavtal och granskat kovenantsberakningar.

Entreprenadintédkter och successivvinstavrakning

Koncernensintakter hanférligatill entreprenadverksamheten uppgartill ca 8,5 (8,0) Mdr SEK. | allt
vasentligt harror intakterna fran entreprenadprojekt och redovisas éver tid, det vill saga med tillamp-
ningav successivvinstavrakning.

Detinnebar att redovisade intékter och kostnader i entreprenadprojekt baseras pa antaganden och
bedémningar om framtida utfalldokumenterade i projektens slutkostandsprognoser. Prognoserna
innehéller bl.a. bedémningar av aterstaende och totala kostnader, fakturerade och bedomda totala
intékter och projektmarginal. Det forekommer att uppdaterade bedémningar krévs aven fér avslutade
projekt. | forekommande fallingér aven bedomningar av till kunden framférda krav for t.ex. andrings och
tillaggsarbeten och bristande anbudsférutsattningar. Inslagen avantaganden och bedémningarinne-
barattslutligaresultat kan komma att avvika fran nuredovisade. Givet det stora inslaget av uppskatt-
ningar och bedémningar utgor detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Koncernen l&mnar information om risker och riskhantering avseende entreprenadavtaliférvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 56-59.

Redovisningsprinciper och kritiska bedomningsomraden avseende successivvinstavrakning for
entreprenadavtal beskrivsinot 2 Vasentliga redovisningsprinciper, not 3 Viktiga uppskattningar och
bedémningar.

Var revision har bland annat omfattat féljande granskningsatgarder:

» genomgéng och stickprovsvis testavvasentliga kontroller kopplade till processer for
resultatavrakning

stickprovsvis granskat intakter och de redovisade projektkostnader som ligger till grund
for bestammande av upparbetningsgrad

diskuterat med ledningen och revisionsutskottet de principer, metoder och antaganden
pévilka bedémningar baseras, innefattande &ven de som ligger till grund for garanti-
avsattningar och tvister for pdgdende och redan avslutade projekt

utfort fordjupade granskningsatgarder for utvalda projektinnefattande bland annat
lasningav utdrag fran avtal, genomgéng av slutkostnadsprognoser och diskussioner med
projektledare och controllers kring beddmningar, antaganden och uppskattningar

vihar forutvalda tvister relaterade tillentreprenadverksamheten dven inhamtat utlatan-
den fran Sernekes juridiska ombud samt bedémningar fran koncernensinterna jurister.

Vihar sarskilt diskuterat att de finansiella rapporterna baseras pa manga géanger svara
bedomningsfragor och att slutliga utfall kan komma att avvika fran nu gjorda antaganden,
uppskattningar och beddomningar.

Langfristig rantebarande fordran paJV Karlatornet
Som framgérinot 3 pé sidan 98 avyttrade Serneke Group under &r 2020 50 % av aktiernaiKarlatornet
ABtill Fastighets AB Balder koncernen. Karlatornet AB ager samtliga tillgéngar relaterade till Karlator-
net. Transaktionen innebar att Serneke Group salde andelen till dess bokfordavarde om 1,6 Mdkr mot
enreversiformavettrantebarande aktieagarldn om 1,4 Mdkr. Vidare framgar p sidan 98 att Balder
har &tagit sigatttillskjuta ytterligare aktieagarldn om 500 Msek. For Balders atagande attinvestera
500 MSEK i Karlatornet samt stéalla solidarisk borgen for byggnadskreditivet fran Nordea om 3 Mdkr
berattigar Balders aktier i JV- bolaget en fast preferensutdelning om 600 MSEK. Det framgar att bola-
getkommer att atervinnasittinvesterade kapital om 1,4 Mdkr plus ranta nar projektet arfardigstallt
samt efter det att Nordeas byggnadskreditiv, Balders aktieagarlan plus ranta samt preferensutdel-
ningen om 600 MSEK har utbetalats. Aterbetalningen av fordran férutsatter att underliggande kalkyler
som aven avser vardering av underliggande tillgadnger fortloper enligt prognos och om avvikles skulle
uppsté sominnebar att disponibla vinstmedel saknas for att mojliggora utdelningen till Balder har
Serneke fobundit sigatt omvandla aktieagarlénettill ettvillkorat aktieagartillskott. Sernekes fordran
om nominellt 1,4 Mdkr skall marknadsvarderas genom diskontering till marknadsmassig ranta.
Bedomningen av marknadsvardet inkluderar viktiga uppskattningar och bedémningar.

Koncernen lamnar information omvardering av fordran i not 3 Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar p&sidan 98 samtinot 4 pésidorna98-101.

Var revision har bland annat omfattat foljande granskningsétgarder dar vihar:

- tagitdelavbolagets bedémning avmarknadsranta avseende fordran

« granskatunderliggande kalkyler avseende entreprenaden av Karlatornet

- tagitdelavoch granskat bolagetsinhdmtade externavérderingar avunderliggande till-
géngariJV Karlatornet for att verifieraantagandena om forsaljningspris

- diskuteratvarderingarna med de av Serneke Group anlitade externa varderare for att
beddmainformation om gjordaantaganden

» granskatatt fordran blivit korrekt redovisad och upplyst om i arsredovisningen.
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Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehéller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-52,60-77 och 126-
127.Den andrainformationen bestar aven av ersattningsrapporten for
2022 somyviinhamtade fore datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar
styrelsen ochverkstallande direktdren som har ansvaret fér dennaandra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation ochvigoringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ardetvartansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvagaom informationenivasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller en vasentlig
felaktighet, arviskyldiga attrapporteradetta. Viharingetattrapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och attde geren ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen ochverkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verk-
samheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandetom
fortsattdrifttillampas dockinte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativtill att gora ndgot av detta.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvaroch uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnaenrimliggrad avsakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagravasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhetarenhoggrad avsakerhet, men aringen garantifor atten revision
som utfors enligt ISAoch god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tackaenvasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund avoegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelavrevisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligtlagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinsteller férlust
Uttalanden
Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utforten revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Serneke Group AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerarvinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attderevisionsbevisviharinhamtatar tillrackliga och &nda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Detarstyrelsensom haransvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fandebolagetsvinsteller forlust. Vid forslagtillutdelning innefattar detta
bland annaten bedémningavom utdelningen ar forsvarligmed hansyn till
de kravsom bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och ris-
ker stéller pa storleken avmoderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstéallande direktdren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annatvidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas péett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ panégotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad avsakerhetbedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhetaren hog grad avsakerhet, meningen garantiforatten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgardereller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslagtill dispositioner avbolagets vinsteller
forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning avvartansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning aren delav revisionsberéattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utforten granskningav attstyrelsen och verkstéllande direktoren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggorenhetligelektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Serneke Group AB
(publ) forar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligtvar uppfattning har Esef-rapporten upprattatsiett formatsomi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Viharutfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i forhéllande
till Serneke Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om véardepappersmarknaden, och for att det finns en sddanintern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sigdessa
beror pa oegentlighetereller misstag.

UTVECKLING 2022 HALLBARHET

Revisorns ansvar

Var uppgift aratt uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt aruppréattad iett format som uppfyller kraveni16 kap.4a§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var gransk-
ning.

RevR 18 kraver attvi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
forattuppnarimlig sakerhet att Esef- rapporten arupprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhetarenhog grad avsakerhet, men aringen garanti foratt
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka envasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund avoegentligheter eller misstag och
anses varavasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillamparISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsfore-
tag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter
samtandrabestyrkandeuppdragoch naraliggande tjanster och har dar-
med ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumente-
raderiktlinjer ochrutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder foryrkesutovningen och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattatsiett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddmariskerna forvasentliga felaktigheterirapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar avden interna kontrollen som ar relevanta fér hur
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styrelsen och verkstéallande direktéren tar fram underlagetisyfte att
utforma granskningsétgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninteisyfte att gora ett uttalande om effektiviteten
ideninternakontrollen.

Granskningen omfattar ocksaen utvardering avandamalsenligheten
ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattatsiettgiltigt XHTML och en avstamning avatt
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémningav huruvida koncer-
nensresultat-, balans-och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noteriEsef-rapporten har markts med iXBRLienlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Masthamnsgatan 1, 413 27 Géteborg
utségs till Serneke Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
26 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2020.

Goteborgden 4 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



SERNEKE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 OVERSIKT

ARSSTAMMA 2023

Arsstamma i Serneke Group AB (publ) halls tisdag den 3 maj 2023,
kl. 13.00 i bolagets lokaler pa Kvarnbergsgatan 2 i Goteborg.

Aktiedgare som dnskat delta i arsstdmman ska dels vara regist-
rerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken torsdag den 24 april 2023, dels ha anmalt sitt deltagande i
stamman till Bolaget senast onsdagen den 26 april, helst fore kl.
16:00. Anmalan gors per post till Serneke Group AB, attention:
Emma Engdahl, Kvarnbergsgatan 2, 411 05 Goteborg, eller per tele-
fon 031-712 97 00 alternativt per e-post agm@serneke.se. Vid
anmalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/ organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav och
namn pa eventuellt medfoljande bitrade/n (hogst tva).

For att ha ratt att delta i stamman méaste en aktiedgare som Latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman
lata registrera aktiernai eget namn sa att aktieagaren blir uppta-
gen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen man-
dagen den 24 april 2023. Sddan omregistrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt forval-
tarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som gjorts av forvaltaren senast onsdagen
den 26 april 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av
bolagsstammoaktieboken.

www.solberg.se

UTVECKLING 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH STYRNING

Fullmakter

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda en skriftlig,
daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten ar utfardad aven
juridisk person, kravs aven en bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandling. Fullmakt i original, regist-
reringsbevis och andra behorighets-handlingar maste vara till-
gangliga vid stamman och bor, for att underlatta inpasseringen vid
stamman, inséndas till Bolaget pa ovan angivna adress senast
onsdagen den 26 april 2023. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar
om den inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst
fem ar. Fullmaktsformuléar for aktiedgare som énskar delta i stam-
man genom ombud kommer att hallas tillgangligt pa Bolagets
webbplats www.serneke.se.
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Serneke
Kvarnbergsgatan 2
411 05 Goteborg

www.serneke.se

info@serneke.se
Tel: 031-712 97 00
Fax: 031-712 97 99
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